= VENEZIA

Determina del Direttore di VeGAL n. 37 del 1 settembre 2025

OGGETTO: Affidamento per Ia Realizzazione di attivita finalizzate a promuovere il
coinvolgimento dei produttori, creare comunita per la tutela della biodiversita e fornire
assistenza verso un nuovo modello di produzione e vendita a valere sul Progetto Interreg
Central Europe 2021-2027 “Central-BIC - Central Europe Biodiversity Innovative Communities”
(CUP: G19123001550007 - CIG: B7D190FBB9)

IL DIRETTORE
Premesso che:

- il 23.03.2022 la Commissione Europea ha approvato il Programma Interreg CENTRAL EUROPE 2021-
2027 con propria decisione finale C(2022) 1694,

- il Programma di Cooperazione INTERREG CENTRAL EUROPE 2021-27, attuera la sua strategia sulla base
di quattro Obiettivi Strategici (OP), volti alla Cooperazione per un’Europa centrale piu intelligente (OP1),
un’Europa centrale piu verde (OP2), un’Europa centrale pil connessa (OP3), e per migliorare la
governance per la cooperazione in Europa centrale (OP4), ulteriormente suddivisi in nove Obiettivo
Specifici (0S) di programma, tra cui I’'0S 4.1 volto a Rafforzare la governance per lo sviluppo territoriale
integrato in Europa centrale;

- il Programma interessera il settennio di programmazione europea 2021-2027 e si sviluppera in un’ottica
di continuitd e capitalizzazione con quanto realizzato nel precedente periodo 2014-2020, che ha
finanziato 138 progetti per un‘Europa centrale pil innovativa, e per ridurre I'impronta di carbonio,
proteggere I'ambiente e migliorare la mobilita all’interno dellarea interessata;

- il periodo di eleggibilita del Programma Interreg CENTRAL EUROPE 2021-2027 si estende dal 1/1/2021
al 31/12/2029;

- ['Autoritéd di Gestione - Citta di Vienna, Dipartimento Affari Europei - del Programma di Cooperazione
Territoriale Europea Interreg CENTRAL EUROPE 2021-2027 ha pubblicato il secondo bando per proposte
di progetto, come approvato dal Comitato di Sorveglianza (di seguito, CdS) dal 22 marzo al 17 maggio
2023. Il 31.01.2024 il CdS ha approvato 47 nuovi progetti per la seconda call, tra cui il progetto Central-
BIC;

- con delibera del CdA di VeGAL n. 48 del 08.06.2023 si é preso atto dell'adesione al progetto “Central-
BIC”, nell’ambito del Programma di Cooperazione Interreg CENTRAL EUROPE 2021-2027 - Bando n.2
del 2023, e con delibera del CdA n. 80 del 10.07.2024 é stato approvato l'avvio del progetto;

- la durata del progetto é di 30 mesi dal 01.06.2024 al 30.11.2026,

- in data 06.09.2024 é stato sottoscritto il Contratto di Partenariato;

- VeGAL ha acquisito il codice univoco di progetto che é il seguente CUP: G19123001550007;

- il costo totale del progetto & di €2.353.468,34, di cui €1.882.774,67 di quota FESR, dei quali VeGAL
(come PP3) beneficera di un budget totale di euro 197.800,00 di cui FESR 158.240,00 euro e 39.560,00
euro a valere sul Fondo di Rotazione Nazionale;

- nell’ambito del progetto, VeGAL partecipa alle attivita di progetto, tra le quali la realizzazione di:

- Attivita 3.3 - Coinvolgimento dei produttori e coaching verso un nuovo modello di produzione e vendita
(Coinvolgere operativamente e attuare attivita di coaching rivolte agli operatori economici sul valore
della biodiversita e dei servizi ecosistemici, sulla comunicazione innovativa agli utenti e ai consumatori,
sulle tecniche di gestione sostenibile e sulle opportunita di aggregazione in reti, sugli strumenti di
gestione innovativi);

- Attivita 3.4 - Sperimentazione di soluzioni sostenibili nelle aziende, nei mercati e nella comunita.

- Modello deile Comunita di gestione della biodiversita (BSC, Biodiversity Stewardship Communities):
sara redatto un documento di sintesi sui risultati e sul modello complessivo che ne deriva in relazione
alle BSC.

- in aggiunta, VeGAL realizzerd anche una serie di azioni pilota, il cui scopo sara quello di implementare
delle attivita nell’ambito dei macro-settori di agricoltura, turismo o allevamento in grado di impattare
positivamente sui servizi ecosistemici e attuare pratiche positive per I'ambiente in cui opera; '

- per supportare la realizzazione di questi output di progetto, VeGAL, intende individuare un soggetto che
svolga le seguenti attivita:

1) Identificazione e mappatura degli stakeholder, con I'obiettivo di identificare i produttori locali e altri

stakeholder rilevanti per il progetto. In particolare, si richiede di analizzare i dati esistenti (registri
delle imprese agricole, elenchi di associazioni di categoria, ecc.) per identificare i produttori locali e
altre imprese potenzialmente interessate (es. ristoratori, albergatori, negozi di prodotti tipici); creare
una mappa degli stakeholder, categorizzandoli per tipologia (produttori agricoli, allevatori,
trasformatori, ristoratori, ecc.) e per interesse verso la biodiversita e i servizi ecosistemici; realizzare
un elenco dettagliato degli stakeholder con informazioni di contatto e profilo (tipo di attivita, prodotti,
pratiche agricole, ecc.).

2) Coinvolgimento diretto degli stakeholder nel progetto e sensibilizzarli sul valore della biodiversita e

dei servizi ecosistemici. In particolare, si richiede di: organizzare un (ciclo di) workshop per




presentare gli obiettivi, le attivita e i benefici per i produttori locali, comprensivo di tutti i servizi
legati all’organizzazione dell'incontro; sviluppare materiali informativi (brochure, video, sito web) che
spieghino in modo chiaro e accessibile il concetto di Biodiversity Stewardship Communities (BSC),
Payments for Ecosystem Services (PES) e i vantaggi di pratiche agricole sostenibili; organizzare un
ciclo/una serie di eventi tematici (es. visite in aziende agricole virtuose nell’area della Venezia
Orientale, dimostrazioni pratiche, degustazioni di prodotti locali) per mostrare esempi concreti di
come la biodiversita pud essere valorizzata e come restituisce valore all’habitat. Le aspettative per
questa attivita sono: elevato tasso di partecipazione agli eventi; feedback positivi degli stakeholder;
aumento della consapevolezza sul valore della biodiversita.

3) Attivita di coaching e formazione personalizzata ai produttori locali, per supportarli nell'adozione di
pratiche sostenibili e nello sviluppo di nucvi modelli di produzione e vendita. In particolare, si richiede
di: effettuare un assesment iniziale delle pratiche agricole e delle esigenze di ciascun produttore per
identificare le aree di miglioramento e le opportunita di innovazione; organizzare sessioni.di coaching
individuali con esperti (agronomi, esperti di marketing, esperti di biodiversita) per fornire consulenza
personalizzata su temi specifici (es. tecniche di agricoltura biologica, gestione dei pascoli, marketing
dei prodotti a valore aggiunto); organizzare workshop di formazione su temi specifici (es. tecniche
di comunicazione innovativa, strumenti di gestione sostenibile, opportunita di finanziamento);
organizzare 3 visite di studio per 10-12 persone in aziende innovative per favorire lo scambio di
esperienze e l'apprendimento tra pari (uno di questi potrebbe essere in territorio extra Venezia
orientale, es. Parco Nord di Milano). Sono compresi tutti i servizi legati all’'organizzazione delle visite,
Queste attivita si aspettano di ottenere i seguenti risultati: adozione di pratiche agricole sostenibili
da parte dei produttori; sviluppo di nuovi prodotti e servizi a valore aggiunto; aumento della
competitivita delle imprese agricole.

4) Contribuire alla progettazione congiunta di un Piano d'Azione Locale per testare | metodi PES
attraverso il coinvolgimento, il coaching e I'accompagnamento dei produttori locali. In particolare, si
richiede di: organizzare tavoli di lavoro partecipativi con i produttori locali, gli enti locali e altri
stakeholder per definire le priorita del piano d'azione; definire obiettivi specifici, misurabili,
raggiungibili, rilevanti e temporizzati (SMART) per il piano d'azione; individuare le azioni concrete da
implementare per raggiungere gli obiettivi del piano d'azione (es. implementazione di tecniche di
agricoltura conservativa, creazione di itinerari turistici a tema biodiversita, sviluppo di un marchio di
qualita per i prodotti locali); creazione di un‘analisi SWOT riassuntiva e di una comunita stabile di
stakeholder di progetto,

VeGAL, tramite il RUP Dott.ssa Cinzia Gozzo, dipendente a tempo indeterminato del VeGAL, in possesso

dei requisiti previsti dall’art.4 dell’allegato 1.2 del D.lgs. 36/2023, ha inviato una richiesta di preventivo,

agli operatori: Forcoop C.0.R.A. Venezia sc (con sede in Galleria Vidussi 9, San Dona di Piave); FACHIRO
by Cityplay sril (con sede in Via Aerea da Schinevoglia 3/b, Mantova); Agenda 21 Consulting srl (con
sede legale in Via Sonnino 11, Padova) e Nextitalia sri (con sede in Via Aquileia 62, Jesolo);

gli operatori economici invitati hanno presentato le seguenti offerte: Forcoop C.0.R.A. Venezia sc ha

inviato una offerta (registrata con nota prot. n. 35333/A del 10.06.2025) per un importo pari ad

€34.800,00 IVA esclusa; Agenda 21 Consulting srl ha inviato una offerta (registrata con nota prot. n.

35348/A del 13.06.2025) per un importo pari ad €32.460,00 IVA esclusa; I'Operatore Nextitalia srl ha

inviato una offerta (registrata con nota prot. n. 35411/A del 19.06.2025) per un importo pari ad

€34.700,00 IVA esclusa. La ditta Fachiro ha declinato l'invito adducendo motivazioni economiche;

VeGAL, tramite il RUP Dott.ssa Cinzia Gozzo, dipendente a tempo indeterminato del VeGAL, in possesso

dei requisiti previsti dall’art.4 dell'allegato 1.2 del D.lgs. 36/2023, ha effettuato una verifica dei

preventivi entro i termini indicati, individuando nella proposta di Forcoop C.O0.R.A. Venezia sc il miglior
rapporto economico sulla base dell'esperienza maturata dall’azienda nel territorio di riferimento per
quanto riguarda i temi oggetto dell‘affidamento;

in data 15.07.2025, VeGAL, tramite il RUP, ha invitato la ditta Forcoop C.O.R.A. Venezia sc ad una

Trattativa diretta tramite Piattaforma MEPA, con identificativo n. NG5515146;

entro il termine indicato, I'Operatore economico ha inviato un’offerta economica tramite la piattaforma

MEPA, confermando la proposta per l'importo pari ad €34.800,00, oneri inclusi ed IVA esclusa;

limporto trova capienza nella voce di budget “External expert for the development of pilot actions on

the themes 1- mapping, calculation and use of carbon credits 2- sustainable diversification of the
agrosystem 3- improvement of animal welfare” di €100.000,00 (centomila/00);

il costo trova copertura finanziaria nel bilancio previsionale 2025 alle voci "Attivita di comunicazione e

organizzazione di eventi” e "Realizzazione delle azioni pilota sui temi: mappatura, calcolo e utilizzo dei

crediti di carbonio; diversificazione sostenibile dell’agrosistema e miglioramento del benessere animale”

riferita al progetto in questione, approvato con Deliberazione del CdA di VeGAL n. 100 del 25.11.2024

e dell’Assemblea n. 3 del 9.12.2024;

laffidamento verra espletato nel rispetto delle prescrizioni indicate nel Manuale di programma in ambito

di ammissibilita delle spese del programma Interreg CENTRAL EUROPE 2021-2027;




il RUP, Dott.ssa Cinzia Gozzo, dipendente a tempo indeterminato del VeGAL, in possesso dei requisiti
previsti dall’art.4 dell’allegato 1.2 del D.lgs. 36/2023, ha esaminato le prescrizioni e le linee guida di
programma/progetto ed ha avviato le attivita e gli adempimenti di affidamento della commessa nel
rispetto delle suddette discipline;

ai sensi dell’art. 58 del D.lgs n.36/2023, inoltre, si precisa che I'appalto non e suddiviso in lotti, dato
limporto non rilevante e quindi gia accessibile alle microimprese, piccole e medie imprese;

il RUP prevede di procedere con I'acquisto dei servizi oggetto dell’iniziativa mediante affidamento diretto,
ai sensi dell’art.50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, entro il budget disponibile, nel rispetto delle
discipline sopra indicate;

ai fini della regolarita contributiva, é stato acquisito il DURC prot. INAIL_49318015 del 01.06.2025 con
scad. 29.09.2025, che risulta regolare, e sono stati avviati i controlli sulle dichiarazioni rese da parte
della ditta aggiudicataria;

ai fini della tracciabilita é stato acquisito il CIG all'interno della Piattaforma AcquistiinretePA (MEPA):
CIG B7D190FBB9;

con deliberazione n.65 del 10.7.2024 il CdA di VeGAL ha prorogato lincarico di Direzione di VeGAL
all'Ing. Giancarlo Pegoraro fino al 31.12.2029;

con deliberazione n.68 del 10.7.2024 il CdA di VeGAL ha approvato i contenuti dell’atto per la stipula di
procura speciale al Direttore di VeGAL per la delega di poteri di ordinaria amministrazione e spese
notarili, atto successivamente sottoscritto in data 24.7.2024, che in particolare include “la cura di tutti
gli adempimenti necessari per il perfezionamento della nomina del Responsabile Unico di Progetto nelle
fattispecie in cui cid sia richiesto dal D.Lgs. 36/2023 e successive modifiche ed integrazioni, dal
regolamento associativo per I'affidamento di lavori e/o forniture e servizi di importo inferiore alle soglie
di rilevanza europea, dalle procedure attuative dei piani e progetti seguiti dall’ente”;

con delibera n.7 del 26.02.2025 il CdA di VeGAL ha approvato le integrazioni alle procedure per
I"approvazione di atti e deliberazioni a tutela del conflitto di interesse nell ‘attivita di gestione;
informato delle disposizioni assunte da VeGAL e delle normative di Legge in materia del “conflitto di
interesse” e conseguenti obblighi a cui & tenuto, il Direttore manifesta che non esistono potenziali
interessi in relazione all’'oggetto della presente Determinazione,;

con i poteri della Procura Speciale conferita, il Direttore:

DETERMINA

di confermare il RUP della procedura, Dott.ssa Cinzia Gozzo, dipendente a tempo indeterminato del
VeGAL, in possesso dei requisiti previsti dall’art.4 dell’allegato 1.2 del D.lgs. 36/2023;

di contrarre e affidare, ai sensi dell’art.50, comma 1, lett. b) del D.lgs. 36/2023, il servizio di
Realizzazione di attivita finalizzate a promuovere il coinvolgimento dei produttori, creare
comunita per la tutela della biodiversita e fornire assistenza verso un nuovo modello di
produzione e vendita a FORCOOP C.O.R.A. VENEZIA SOCIETA' COOPERATIVA, con sede
operativa in Galleria Vidussi 9 a San Dona di Piave, e sede legale in Via Santa Teresina, 7 a Noventa di
Piave (C. F. e P. IVA: 02263920262) per un importo pari ad €34.800,00 oneri inclusi ed IVA esclusa;
che l'affidamento potra essere formalizzato tramite scambio di lettere commerciali e tramite la
piattaforma di e-procurement MEPA;

di disporre che il presente atto venga pubblicato nel rispetto delle disposizioni contenute nel D.Igs.
33/2013.

II DIRETTORE
Giancarlo Pegoraro
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