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AVANZI DISCOVER.
CASA DEL PARCO ADAMELLO 

Genova | 25 gennaio 2025 



UN VEICOLO PER LA GESTIONE DI 
SPAZI A IMPATTO SOCIALE NEI 
TERRITORI DI MEDIA MONTAGNA:

AVANZI DISCOVER SRL SB.
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LA SOCIETA’ 
IN SINTESI.

MISSIONE
Finalizzata all’ideazione e allo sviluppo di iniziative che
promuovono la rigenerazione territoriale e valorizzano risorse
ed energie locali attraverso l’attivazione di immobili dismessi
e/o sottoutilizzati pubblici o privati, la mobilitazione di attori
sociali ed economici e la promozione di pratiche di 
innovazione.

VISIONE
Attraverso la gestione diretta di spazi, la società  promuove un 
modello integrato d’impresa, capace di generare 
contemporaneamente valore sociale ed economico e di 
ridistribuirlo nelle aree in cui opera

01
IDENTITA’
E’ il veicolo (SRL SB) costituito e detenuto al 100% da Avanzi S.p.a. 
finalizzato all’acquisto, vendita e gestione di immobili dismessi e/o 
sottoutilizzati rigenerati o da rigenerare. 

La società è denominata Avanzi 
Discover perché il suo obiettivo è quello 
di consentire alle comunità territoriali 
con cui opera di scoprire e “abilitare” 
le capacità, promuovere 
l’aggregazione e la moltiplicazione 
delle proprie idee, delle aspirazioni e 
dei desideri.
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Dalla consulenza all’“agency” 
per l’impatto.

AVANZI
società di consulenza

AVANZI DISCOVER
agency 

(azione e capacitazione) 
diretta sul campo 

ricerca di rinnovate strategie di 
generazione di impatto e di 

rafforzamento del valore sociale e 
ambientale generato, per una società

più prossima ai bisogni sociali, 
ambientali e culturali dei territori

(nella prospettiva adottata da Avanzi) la 
sperimentazione di nuovi 

approcci di generazione di valore inizia 
con un cambiamento territoriale e 

geografico dei luoghi in cui si sceglie 
non solo di operare professionalmente, 
ma anche, in senso più complessivo, di 

abitare.
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a|discover
Nell’identità Discover, la generazione di 
valore economico non rappresenta una 
finalità in sé, piuttosto costituisce il 
presupposto per il raggiungimento della 
propria visione in modo sostenibile, 
garantendo la continuità dell’attività di 
impresa.

SERVIZI

APPROCCIO

Riattiviamo e gestiamo spazi in grado di 
configurarsi come veicoli di aggregazione e 
moltiplicazione di idee, ambizioni e passioni.

Generiamo valore sul territorio: 
inneschiamo circuiti di economia civile in 
grado di mobilitare attori e promuovere 
pratiche di innovazione sociale.

Sperimentiamo il passaggio dalla 
consulenza all’azione diretta 
massimizzando la nostra capacità di 
impatto. Ci mettiamo alla prova e testiamo 
strumenti, metodologie, policy. 

Immaginiamo e progettiamo spazi terzi:
luoghi che escono dal dualismo pubblico 
e privato, dalle logiche di bisogni e servizi 
o di domanda e offerta.
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IL NOSTRO
METODO.

PER GENERARE IMPATTO 
Lavoriamo sul mix tra reti corte, medie e lunghe, per 
sperimentare spazi capaci di tematizzare e ridefinire i 
concetti di prossimità e di margine e di accelerare processi di 
sviluppo inclusivo fondati sulla reciprocità e sul mutualismo. 

ATTIVANDO RISORSE ENDOGENE 

Lavoriamo insieme ad istituzioni, associazioni, comunità e 
soggetti locali. Proviamo a disinnescare approcci estrattivi, 
costruire percorsi di emersione di energie locali e di 
empowerment di soggetti di comunità 

NELLA MEDIA MONTAGNA -

L’azione di Avanzi Discover si concentra nelle aree interne e di 
margine/confine ed in particolare nei territori di media 
montagna o “montagna di mezzo”.

ATTRAVERSO LA FORMA DI IMPRESA
Intendiamo prototipare un modello di sviluppo in aree di 
media montagna tramite la gestione di spazi polifunzionali 
capaci di rispondere alle istanze della comunità e di 
valorizzare il patrimonio immateriale. 



7

LA NOSTRA CATENA DI VALORE.

forme di partenariati e 
network con realtà

pubbliche e private nei 
territori, generando 

attività culturali e sociali 
legate alla cultura del luogo, 
oltre che di capacitazione in 

loco.

rigenerazione di spazi e 
aree dismessi;

creazione di attività
economiche place-based 

dal valore ibrido 
(economico, sociale e 

ambientale).

incentivare la 
consapevolezza sui temi
della sostenibilità e di 
diffondere conoscenze in 
merito all’innovazione
sociale e allo sviluppo
territoriale, valorizzando
così il territorio e creando
occupazione di qualità.

generazione di  
partecipazione attiva 
alla vita dei territori
migliorandone le reti 
relazionali miglioramento della 

qualità del capitale 
sociale e territoriale e 
della qualità del vivere, 
nelle pratiche di sviluppo 
economico sostenibile 
innescate e nella crescita 
dell’attaccamento e 
radicamento ai luoghi 
delle comunità

output

outcome

impatto attesoattività

nascita di 
comunità di 
desiderio



IL PROGETTO DI GESTIONE DELLA 
CASA DEL PARCO DELL’ADAMELLO 
A CEVO.
TITO
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LA CASA DEL PARCO ADAMELLO
La Casa del Parco Adamello si trova a Cevo (BS), un piccolo comune (circa 600 abitanti) situato a 1100 m alle 
porte del Parco dell’Adamello e immerso nella natura della Val Saviore, valle laterale della Valle Camonica.

È uno spazio multifunzionale, di proprietà del Parco dell’Adamello (e di Comunità Montana di Valle Camonica 
che è l’ente gestore del Parco) assegnato mediante bando di concessione, con ostello, cucina, spazi di 
aggregazione e per eventi. Crediamo che la leva culturale sia strumento di rigenerazione territoriale, 
alimentiamo un palinstesto di circa 40 eventi all’anno tra workshop, esplorazioni, corsi di formazione, 
residenze, retreat, presentazioni di libri, concerti, teatro ed escursioni.
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Delinea la funzione di 
valorizzazione del 
territorio del Parco 

dell’Adamello, in 
particolare la porzione
legata alla Val Saviore

OSTELLO
45 posti letto

CUCINA
60 coperti

ESPLORA 

funzioni 
originarie della 
struttura

Evidenzia la funzione di 
spazio di aggregazione, 

creazione e 
contaminazione di reti, 

per liberare energie e 
risorse per lo sviluppo del 

territorio.

INCONTRA 
Manifesta la funzione di 
formazione (capacity 

building) a servizio delle 
energie locali, per fare le 

cose in altro modo, mettere 
alla prova le persone e 
creare uno spazio del 

possibile

SPERIMENTA 

funzioni 
aggiuntive

Casa del Parco Adamello di Cevo è uno spazio multifunzionale, un luogo di incontro, condivisione, 
trasformazione e sperimentazione che dialoga con il contesto e propone cultura, promuove il territorio e valorizza 
le risorse locali, le pratiche e i saperi di montagna.
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Output e attivita’
2022-23
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Abbiamo voluto sfidare la 
tradizionale prospettiva che porta 
alla nascita di progetti e interventi a 
valore collettivo solo in risposta a 
bisogni espliciti o impliciti: lavorando 
non a partire dal vuoto e dall’assenza 
ma a partire dal sogno, dalla 
presenza, sperimentando con i 
concetti di tempo, spazio e corpo.
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L’AVVIO 
2022 - 2023

MODELLO INTEGRATO

E’ un’impresa di territorio che genera ad un 
tempo valore economico e sociale (che non 
sempre vanno a braccetto).

CON LA PA

A fianco di comunità e istituzioni, e insieme ai 
partner che ci accompagnano, lavoriamo per 
disegnare insieme il futuro del territorio e 
sperimentarlo. 

CON GLI ABITANTI

Vogliamo innescare comunità di desiderio: 
soggetti che si aggregano attorno a visioni 
e istanze condivise e che ambiscono a 
trovare nuove strade da intraprendere 
collettivamente per affrontare le sfide del 
nostro tempo.

2 anni di sperimentazione
250 giorni di apertura, 
5000 pernottamenti, 
150 eventi culturali,

4000 partecipanti (eventi e 
aggregazione),

25 produttori locali
circa 50 mila € re-distribuiti 

sul territorio ai fornitori 
agroalimentari

VALORIZZAZIONE TERRITORIALE

Favoriamo un turismo lento e sostenibile, 
valorizzando le peculiarità storiche, culturali 
agro-alimentari e ambientali del territorio.
Abilitare il Parco come spazio promotore di 
nuove economie montane.
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2023
I RISULTATI 
OTTENUTI
attivita’ place-
based a valore 
ibrido

● incremento dei pernottamenti dal 
2022
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Rispetto al primo anno di apertura, nel 2023 Casa del Parco ha inaugurato la 
tavola calda nei weekend e nei giorni di apertura serali, con un menù variabile 
di giorno in giorno in base alle forniture locali. 

2023
I RISULTATI 
OTTENUTI
attivita’ place-
based a valore 
ibrido
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2023
OUTCOME
Valorizzazione degli spazi -

territorio e creazione di 

consapevolezza culturale sui temi 

della sostenibilità

L’attività di ostello è funzionale a valorizzare 
il Parco Adamello, valorizzando il potenziale 
locale e produttivo del territorio, oltre che il 
patrimonio naturalistico-ambientale. Di 
seguito si riportano i dati del questionario 
somministrato durante l’estate 2023 
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2023
OUTCOME
Dalle 116 recensioni registrate, quasi tutte 
positive, emergono come elementi più
apprezzati:
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2023
OUTCOME
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2023
OUTCOME
Per l’analisi di risultato nei confronti delle reti 
corte e medie è stato utilizzato un metodo 
qualitativo.

Le interviste semi strutturate verso le reti 
corte, ovvero la comunità locale della Val 
Saviore, riportano le seguenti considerazioni 
riguardo l’attività generale di Casa del Parco: 
dal disinteresse di alcuni attori, si spazia 
all’apprezzamento di elementi quali:

● l’innovazione del modello turistico,
● le competenze relazionali e umane del 

personale,
● gli eventi proposti,
● l’atmosfera rilassata e di condivisione
● la disponibilità di posti letto capace di 

dare al valore al territorio.
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Dopo due anni di attività, gli attori delle valle identificano nella Casa del 
Parco un facilitatore territoriale in grado di organizzare le risorse 
mettendole a sistema e di catalizzare persone e idee coerentemente 
con le dimensioni di impatto di Casa del Parco.
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L’ASSESTAMENTO - 2024
lesson learned

• Iniziative economiche imprenditoriali in territori dove l’impresa sta arretrando o scomparendo rappresentano
naturalmente investimenti ad alto rischio fallimento. Al contrario, Avanzi Discover interviene nei «territori che non
contano», con una logica sperimentale con l’obiettivo di una sostanziale sostenibilità economica, per prendersi cura
di valli e ambiti «dimenticati» dall’agenda politica.

• Trade off tra la creazione di valore economico e la creazione di valore sociale. La generazione di valore sociale
(dal palinsesto culturale, ai processi aggregativi, all’empowerment dei soggetti con cui lavoriamo) ha dei costi di
produzione ma nessuna forma di remunerazione, non essendo l’impresa SRL ammissibile agli strumenti che
normalmente regolano questo genere di attività (bandi pubblici e di enti erogativi in primis).

• L’iniziativa sviluppata dicono che questo tipo di attività sono a bassa marginalità e funzionano solo se viene
riconosciuto e remunerato il valore sociale. L’obiettivo di Avanzi Discover è raggiungere una piccola marginalità,
coprendo i costi di gestione del personale.

• ll primo biennio ha posizionato il progetto nel mercato e nel dibattito tematico. Tuttavia il secondo anno di attività si
discosta significativamente dalle previsioni di business plan.
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L’ASSESTAMENTO - 2024
verso il miglioramento del modello di gestione 

1. VALORIZZARE L’IMPATTO
Avviati stream di remunerazione del valore sociale generato, attraverso il rimborso dei costi di progettazione e 
produzione dell’attività culturale da parte di Comunità montana, dell’affidamento di un’analisi territoriale sulle 
economie della valle, e della possibile remunerazione della promozione turistica del territorio, spinta sulla naturale 
vocazione di valorizzazione territoriale,  tutte attività “embedded” nella missione e nell’operatività della struttura.

1. ESTENDERE IL VALORE SOCIALE
Avviata progettazione per ulteriori funzioni coordinate da Casa del Parco per lo sviluppo socio economico della valle, 
da attività di turismo diffuso alla co gestione di attività commerciali e servizi utili cessati di recente. Inserimento di 
personale modello «workaway» per mettere a sistema competenze e letture nuove. Approfondimento sul target 
scuola, gruppi e sul «modello autogestione».

1. AVVIARE LA CO-GESTIONE
Avviato lo scouting di un possibile soggetto subentrante, privato o «di comunità» in grado di affiancare prima e 
rilevare (entro un paio d’anni) poi la gestione, mantenendo fermo il valore sociale generato.

EFFICIENZA COSTI-RICAVI
Gestione cucina e magazzino, approvvigionamento f&b, gestione personale, orari e giorni di apertura, tariffe, 
proposte
gruppi, scuole e aziende etc.

4.
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2024

VALORIZZARE 
L’IMPATTO

● Nuovo palinsesto 
culturale “Eco.Paesaggi 
in risonanza” finanziato 
da Comunità montana

● Affidamento di 
un’analisi territoriale 
sulle economie della 
valle

● Avviato piccole attività 
di consulenza ad altri 
spazi ibridi 

● Partecipazione e vincita 
in partenariato di bandi 
di promozione delle 
risorse immateriali

ESTENDERE 
IL VALORE SOCIALE

● Nuove proposte per 
scuole e gruppi 

● Meno eventi “one shot” e 
più percorsi a medio-
lungo termine progettati 
insieme al territorio e alle 
reti lunghe 

● Ripensamento del 
modello di sviluppo 
turistico insieme agli attori 
della valle. Vinto 
“Montagne in Transizione” 
bando cariplo per il 2025-6

● Nuovi residenti a Cevo 
grazie alle attività di CDP

AVVIARE 
LA CO-GESTIONE

● Nuovi dipendenti 
residenti 

● Nuovo gestore 
interessato a 
subentrare nella 
gestione della società 
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