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Il progetto RADA: Rigetti in mare e Azioni di accompagnamento nell'area del Distretto Alto 

Adriatico 

 
RADA (acronimo di “Rigetti in mare e Azioni di accompagnamento nell'area del Distretto Alto 

Adriatico”) è un progetto di cooperazione tra i Gruppi di Azione Costiera (GAC) dell'alto 

Adriatico, promosso nel biennio 2014 2015 nel quadro dell'asse IV del Fondo Europeo Pesca 

(FEP) 2007/13 delle Regioni Veneto, Emilia - Romagna e Friuli Venezia Giulia. 

 

L'Asse prioritario IV del Fondo Europeo Pesca (FEP) 2007/13, centrato sullo sviluppo 

sostenibile delle zone di pesca, prevede infatti il sostegno ad iniziative di cooperazione 

interregionale e transnazionale tra le zone di pesca finalizzate a promuovere la condivisione di 

idee ed esperienze tra i Gruppi di Azione Costiera (GAC) locali per la pesca per il trasferimento 

strutturato di conoscenze, la realizzazione di ricerche o studi congiunti, lo sviluppo di prodotti 

e servizi comuni, l'elaborazione di norme e di attività promozionali e di marketing. 

 

In questo contesto il progetto di cooperazione RADA si pone l'obiettivo generale di 

promuovere la cooperazione tra le zone di pesca delle aree costiere delle Regioni Veneto, 

Emilia - Romagna e Friuli Venezia Giulia ed in particolare del Distretto di Pesca Nord Adriatico, 

istituito con decreto del MIPAAF del 23 febbraio 2010 come strumento per la gestione 

condivisa e concertata del settore ittico alto Adriatico a livello politico, economico, sociale e 

ambientale in ottemperanza alle disposizioni legislative della Politica Comune della Pesca che 

mira, soprattutto in ambito di riforma, ad una forte regionalizzazione delle governance. 

 

In particolare con questo progetto si vuole indagare la problematica dei rigetti in mare (ossia la 

pratica di gettare fuori bordo i pesci catturati accidentalmente), pratica che sarà gradualmente 

eliminata con un preciso calendario di attuazione in combinazione con alcune misure di 

accompagnamento: se tuttavia la nuova regolamentazione è motivata dalla volontà di disporre 

di dati più affidabili sugli stock ittici e dall'opportunità di indurre i pescatori ad evitare le 

catture accidentali avvalendosi di soluzioni tecniche quali l'uso di attrezzi da pesca più selettivi, 

il settore della pesca  ed in particolare quello dell'Alto Adriatico - subirà notevoli conseguenze 

sul piano organizzativo ed economico. 

 

L'iniziativa promossa dai GAC dell'Alto Adriatico mira quindi a sondare la fattibilità di un piano 

specifico sul rigetto in mare, suggerendo idonee azioni di accompagnamento, indagando i vari 

aspetti e le criticità legate al problema dei rigetti in mare: 

· riduzione dello sforzo di pesca; 

· aumento selettività degli attrezzi da pesca; 

· rivisitazione delle metodologie di pesca; 

· analisi della normativa entrata in vigore; 

· coinvolgimento e condivisione con gli operatori del settore; 

· riconfigurazione degli spazi a bordo per stoccaggio dei rigetti; 

· normative portuali sullo stoccaggio dei rigetti; 

· ampliamento dello spettro di specie ittiche consumabili; 
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· riutilizzo dei rigetti come sfarinati e mangimi. 

 

Un progetto ambizioso, ma allo stesso tempo, considerata l'urgenza della tematica e la serietà 

dei problemi affrontati, un progetto necessario: per quanto sia troppo tardi per ottenere 

deroghe legislative, si pone infatti la questione di armonizzare le direttive comunitarie con le 

imprescindibili questioni ambientali e con gli aspetti economici, aspetto altrettanto 

fondamentale se si vuole salvaguardare la categoria dei pescatori.  

 

Emerge inoltre la carenza di un quadro conoscitivo da costruire su basi concordate e condivise, 

per ottenere dati il più possibile verosimili ed omogenei: l'omogeneità è infatti un aspetto 

fondamentale nella raccolta dei dati, se si vuole rendere confrontabili le variegate situazioni 

presenti nell'Adriatico, un mare condiviso, ma ancora troppo diviso. 

 

Un progetto che infine evidenzia la necessità di “fare sistema” tra produttori, mercati ittici, 

legislatori e ricercatori e da cui partire per una più ampia visione nel Mediterraneo. 

 

Operativamente il progetto è stato articolato in varie fasi attuative: 

1. analisi della normativa vigente nel settore di riferimento; 

2. analisi delle innovazioni da apportare ai pescherecci per migliorare la selettività degli 

attrezzi, le criticità e le indicazioni sui miglioramenti possibili, per le specie di riferimento 

dell'Alto Adriatico; 

3. analisi dei possibili utilizzi delle catture accessorie, relative stime e mercati e studio della 

creazione di fondi da alimentare con una parte dei proventi delle catture accidentali per 

migliorare la selettività degli attrezzi; 

4. analisi del percorso amministrativo e gestionale ed elaborazione di piani di gestione dei 

rifiuti portuali; 

5. elaborazione di un piano pluriennale per il rigetto nell'ambito del Distretto Alto Adriatico, 

tarato sulla specificità ambientale dell'Alto Adriatico; 

6. attuazione di un percorso di accompagnamento presso le istituzioni per analizzare le 

normative relative ai divieti di cattura e vendita in tutta la filiera, di esemplari sottotaglia; 

7. proposte di azioni verso il consumatore per incentivare il ventaglio delle specie consumate; 

8. pubblicizzazione dei risultati. 

 

Il progetto è stato realizzato dai GAC partner con un apporto finanziario diversificato: GAC 

Veneziano (VEGAL): 34,51%; GAC Chioggia e Delta Po: 29,58%; GAC Distretto Mare Adriatico: 

14,08%; GAC Friuli Venezia Giulia: 14,79%; GAC marinerie di Romagna: 7,04%. 

 

I contenuti progettuali sono stati definiti mediante una serie di incontri tra i GAC e gli 

Organismi Intermedi (OI, ossia le Regioni dell'Alto Adriatico) a partire dal 2014 su proposta di 

VeGAL, capofila del Gruppo di Azione Costiera Veneziano: attraverso una serie di confronti 

tecnici ed istituzionali, i GAC : VeGAC, GAC Chioggia e Delta Po, GAC Distretto Mare Adriatico, 

GAC Friuli Venezia Giulia e GAC Marineria della Romagna, hanno concordato con le Regioni 

Veneto, Emilia-Romagna e Friuli Venezia Giulia i contenuti del progetto e le procedure per 

l'inserimento dello stesso nei vari Piani di Sviluppo Locale (PSL) attuati dai rispettivi GAC. 

 

Completata la fase procedurale e di finanziamento del progetto da parte dei GAC coinvolti, gli 

stessi hanno sottoscritto il 15.9.2014 una convenzione per l'attuazione dell'iniziativa, 
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individuando VeGAL quale soggetto capofila e stazione appaltante per la realizzazione e il 

coordinamento del progetto. 

 

L'attività di ricerca è stata effettuata su incarico e coordinamento di VeGAL da Peoples and 

Cities of Europe GEIE, con la collaborazione tecnico scientifica del Laboratorio di Biologia 

Marina e Pesca del Dipartimento di Scienze Biologiche e Ambientale Centro Ricerche Marine di 

Fano dell'Università di Bologna e del Dipartimento di Scienze Mediche Veterinarie (DIMEVET) 

Corso di laurea in Acquacoltura ed Igiene delle Produzioni Ittiche di Cesenatico. 

 

L'Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale OGS di Trieste in assistenza di 

supervisione scientifica al VeGaL, ha infine svolto una analisi finale degli output di ricerca, 

mentre una verifica tecnica e delle ricadute per gli operatori è stata realizzata con la 

collaborazione delle organizzazioni di categoria del settore della pesca. 
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8. I Gruppi di Azione Costiera partner del progetto RADA 

 

di Giancarlo Pegoraro, Cinzia Gozzo, Raffaele Crepaldi, Stefano Cerni, Sauro Sarti, Paola Magri, 

Stefano Lovo, Marco Arcion, Paola Tamburlini 

 

SOMMARIO: 

Il progetto RADA è un progetto di cooperazione sviluppato nell'ambito dell'Asse IV del FEP 

2007/13 dai Gruppi di Azione Costiera dell'Alto Adriatico: VeGAC, GAC Chioggia e Delta Po, 

GAC Distretto Mare Adriatico, GAC Friuli Venezia Giulia e GAC Marineria della Romagna. 

I 5 Gruppi di Azione Costiera, costituiti nel 2012, sono stati selezionati per l'attuazione dei 

Piani di Sviluppo Locale (PSL) finalizzati allo sviluppo sostenibile delle rispettive fasce costiere. 

Il progetto RADA si colloca all'interno dei PSL dei GAC partner ed in particolare delle iniziative 

finalizzate a favorire la cooperazione tra zone di pesca. 

Di seguito si riportano alcune considerazioni di sintesi sui GAC partner del progetto 

 

 

8.1 Gruppo di Azione Costiera veneziano - VeGAC 

 

Il Gruppo di Azione Costiera veneziano (VeGAC) interviene nella zona costiera del 

Compartimento marittimo di Venezia ed in particolare nel territorio dei comuni di San Michele 

al Tagliamento (Bibione), Caorle, Eraclea, Jesolo, Cavallino-Treporti e Venezia (Burano e Lido-

Pellestrina). 

A VeGAC aderiscono dal 2012 le Associazioni del settore della pesca Agci Agrital, 

Confcooperative Venezia, Legacoop Veneto e Coldiretti Venezia-Impresa Pesca, i Comuni di 

Caorle, Cavallino Treporti, San Michele al Tagliamento e Venezia, la Provincia di Venezia, l'APT 

di Venezia, Venezia Opportunità, UNCI Veneto e VeGAL in qualità di capofila del partenariato.  

Il Piano di Sviluppo Locale (PSL) “Pesca ed innovazione sulla costa veneziana” di VeGAC 

prevede una serie di interventi interdisciplinari finalizzati a sperimentare possibili soluzioni alle 

problematiche connesse alle attività ittiche della costa veneziana, che corrispondono alle 

seguenti priorità: favorire la competitività del settore della pesca; tutelare l'ambiente nelle 

zone di pesca per favorirne l'attrattività e l'integrazione con le attività ittiche; favorire la 

creazione di reti tematiche tra diverse zone di pesca; supportare la capacità locale di definire e 

attuare una strategia di sviluppo locale. 

Nell'ambito del PSL sono stati realizzati complessivamente 15 progetti da parte di cooperative, 

associazioni, OP ed Enti Locali, tra i quali il progetto di cooperazione “RADA” attuato in qualità 

di GAC capofila. 

 

www.vegal.net/gac 
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8.2 Gruppo di Azione Costiera Chioggia e Delta del Po 

 

Il Gruppo di Azione Costiera Chioggia e Delta del Po è un'Associazione senza fini di lucro, con 

personalità giuridica di diritto privato, fondata nel 2012 dai più rappresentativi Enti pubblici e 

privati dell'area della fascia costiera afferente al compartimento marittimo di Chioggia. 

Soci fondatori sono i Comuni di Chioggia, Porto Tolle, Rosolina, Porto Viro, la Provincia di 

Rovigo e di  Venezia, Confcooperative Veneto, Lega Coop Veneto, Agci Agrital, Federpesca, 

Coldiretti Impresa pesca e Unci pesca, Fondazione della Pesca di Chioggia, Distretto Ittico Alto 

Adriatico e Banca Adria. 

Il Programma di Sviluppo Locale “Pesca e acquacoltura tra tradizione e nuovi mercati” è stato 

attuato stimolando l'avvio di un percorso innovativo volto allo sviluppo integrato e sostenibile 

dell'area interessata. Il PSL si prefigge in particolare l'incremento del valore aggiunto dei 

prodotti ittici e lo sviluppo di nuove attività integrative e dei livelli di servizio alle imprese di 

pesca e la valorizzazione delle attività tradizionali di pesca; la valorizzazione e la tutela 

dell'ambiente e del territorio ed il potenziamento dell'offerta turistica. 

 

http://gacchioggiadeltadelpo.com 
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8.4 Gruppo di Azione Costiera Marinerie della Romagna 

 

Il GAC “Marinerie della Romagna” nasce nel 2012 come Associazione Temporanea di Scopo 

con la Provincia di Rimini quale soggetto capofila ed Organismo Intermedio, tra 31 soggetti 

costituenti (12 del settore della pesca e dell'acquacoltura, 11 soggetti pubblici e 8 soggetti 

locali socioeconomici ed ambientali).  

Il territorio del GAC è costituito dai Comuni della costa emiliano-romagnola del 

Compartimento Marittimo di Rimini, dal Porto canale di Cattolica alla foce del canale Zadina a 

nord del Porto canale di Cesenatico, per un tratto di costa  lungo 43 Km.  

La visione strategica del PSL intende fornire una serie di indirizzi di supporto alle marinerie in 

grado preservare ed incrementare i livelli produttivi ed occupazionali del settore. L'obiettivo 

generale del Piano di Sviluppo Locale è quello di realizzare le condizioni per un adeguato 

sviluppo economico e produttivo delle imprese di pesca e dell'acquacoltura, in termini di 

miglioramento dei processi e dei prodotti al fine di rafforzare la competitività dei sistemi locali 

e di sostenere le imprese nel processo di adeguamento organizzativo, tecnologico e di 

mercato. 

 

www.provincia.rimini.it/progetti/index_elenco.html  
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8.5 Gruppo di Azione Costiera Distretto Mare Adriatico 

 

Il Gruppo di Azione Costiera Distretto mare Adriatico associa le realtà di Ferrara e Ravenna. Il 

GAC associa le Province di Ferrara (capofila) e Ravenna, i Comuni di Goro, Comacchio, Ravenna 

e Cervia, le CCIAA dei due territori e il Parco del Delta del Po, soggetti in rappresentanza del 

settore della pesca e dell'acquacoltura quali associazioni, O.P, imprese e consorzi del settore 

ittico ed altre categorie economiche che operano negli altri settori economici ambientali 

connessi. 

Il territorio coinvolto comprende i Comuni di Cervia, Goro, Comacchio e Ravenna 

(parzialmente). 

Il Piano di Sviluppo locale è rivolto a creare le condizioni per salvaguardare la figura del 

pescatore e la sua multifunzionalità, le produzioni ittiche e le attività collegate alla pesca, 

integrandole al patrimonio ambientale e naturalistico, attraverso un approccio multisettoriale 

e costruendo una rete di relazioni tra i diversi stakeholders coinvolti. La strategia è basata sul 

miglioramento della qualità, l'aumento della competitività, la promozione della 

diversificazione, il miglioramento della governance e si traduce nel seguente tema 

catalizzatore: valorizzare le attività di pesca e dell'acquacoltura, promuovere l'integrazione 

multisettoriale e tra terra e mare per migliorare la qualità, aumentare la competitività e 

promuovere la diversificazione al fine di rafforzare il ruolo multifunzionale del pescatore e 

l'identità territoriale, sociale e culturale dell'area costiera. 

 

http://www.provincia.fe.it/sito?nav=881 
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WP 1 Analisi della normativa vigente (comunitaria, internazionale - estesa a Slovenia e 

Croazia-nazionale e regionale): pubblicazione di un dossier di approfondimento, casi di 

studio e selezione delle normative applicabili al Distretto Alto Adriatico. 

1.1 raccolta normativa vigente nelle tre regioni italiane del Distretto Alto Adriatico oltre a quelle (se 

disponibili) della Slovenia e Croazia in materia di rifiuti speciali e l’indicazione delle regole degli Enti 

responsabili per il trasporto e conferimento del prodotto ai punti di ricevimento (discariche pubbliche, 
imprese di lavorazione o trasformazione). Redazione di n. 1 report illustrativo dello stato di fatto ed 

eventuali considerazioni migliorative e i relativi livelli istituzionali di riferimento 

$)1"2,&0"/')#3'*).'&0"/'&,)#)#4/56'"*&."&#
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WP 2 Analisi delle innovazioni da apportare ai pescherecci per migliorare la selettività 

degli attrezzi, le criticità e le indicazioni sui miglioramenti possibili, per le specie di 

riferimento dell’alto Adriatico. 

2.1 individuazione di un campione su alcune barche (strascico e rampone), distribuito nel contesto delle 3 
regioni del Distretto AA, per determinare lo standard pescabile del materiale che forma il volume 

giornaliero, mensile ed annuale considerato come “rigetto”,  previo  ottenimento autorizzazioni di imbarco 

e/o sbarco  e/o mediante utilizzo di dati del Comitato  Scientifico Tecnico Economico Pesca, istituito dall’ 
UE 
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2.2 valutazione gestione dei mercati ittici del Distretto AA: richiesta ed elaborazione di dati ai mercati del 
Distretto AA, relativi alla presa in carico dei rigetti (celle frigorifere, commercializzazione del prodotto o 

trasferimento a discarica) 
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2.3 verifica criticità sulla selettività degli attrezzi standard (volante, strascico e rampone) durante l’esercizio 

di pesca. Indicazione percorso fattibile per le premialità, previste nelle azioni  FEAMP 2014/20 che 
accompagneranno l’utilizzo di pratiche di pesca più selettive 
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WP 3 Analisi dei possibili utilizzi (trasformazione in farine di pesce, alimenti per animali, 

utilizzi a fini caritativi previa verifica possibile utilizzo ad uso alimentare, ecc.) delle 

catture accessorie, relative stime  e mercati e studio della creazione di fondi da alimentare 

con una parte dei proventi delle catture accidentali per migliorare la selettività degli 

attrezzi. Lungo la fascia costiera del Distretto si rileveranno le imprese potenzialmente 

interessate alla lavorazione del matriale ittico (se esistenti, secondo processi di lavorazione 

e trasformazione); si indicheranno le possibili attività di lavorazione e trasformazione del 

prodotto evidenziando pure le criticità dei volumi di conferimento in base ai fermo pesca 

obbligatori e temporanei ed alle disponibilità di magazzinaggio dei vari mercati posti in 

rete. 

"

3.1 rilevazione delle imprese potenzialmente interessate alla lavorazione del materiale ittico. Indicazione 

possibili attività di lavorazione e trasformazione del prodotto. 

" 4)" E>,()-)" +%" ,)-.&" -656" $%7)()" +%" -.)@$%)()" $<8-6" K%5&$)" +)$$)" .&''8()" &..%+)5'&$%""
.6>)" $6" ->&$'%>)5'6" &" +%-.&(%.J);" .6>)" ,)(" $&" '(&-K6(>&*%65)" %5" .%76" ,)(" &5%>&$%;" .6>)"
8'%$%**6" +%" 7%6>&--&;" ,)(" 6'')5)()" 6$%" ,)(" 8-6" .6->)'%.6" 6" ,(6')%5)" ,)(" 8-6" K&(>&.)8'%.6;"
6,,8()".6>,6-'"K)('%$%**&5');")",)(",(6+8(()"7%6@&-"")..O""

" 4<&('%.6$6"!U;",&(&@(&K6"!;"+)$"()@6$&>)5'6"LT=M"5O"!0VGW/G!0"J&",()D%-'6;"&"K&("+&'&"+&$"
!" @)55&%6" /GGU;" $<677$%@6" +%" -7&(.6" ,)(" $&" ,)-.&" ,)$&@%.&" )" %5+8-'(%&$);" S8%5+%" $)" .&''8()"
+6D(&556" )--)()" .65-)(D&')" &" 76(+6" )" -7&(.&')O" B&" '&$)" 56(>&'%D&" +)(%D&" $&" 5).)--%'R" +%"
D&@$%&()" $)" &*%65%" +%()'')" &$$6" ->&$'%>)5'6" )+" &$$c)D)5'8&$)" ().8,)(6" .65" $c8'%$%**6" +%" '&$%"
)-)>,$&(%O"

" 3$"K%5)"+%"D&$8'&()"$)"56(>&'%D)",6('8&$%" %5"&,,$%.&*%65)"&$$)"+%()''%D)"85%65&$%")"S8%5+%"
5&*%65&$%" -%" (%,6('&" S8&5'6" (%,6('&'6" %5" $)'')(&'8(&" )D%+)5*%&5+6" $)" ,(67$)>&'%.J)" )-%-')5'%"
-6$$)D&')"+&$$c&,,$%.&*%65)"+%"'&$)"()@6$&>)5'6O"""

" E",)-.%"D)5@656"S8&$%K%.&'%".6>)"C7::7G8757::3*53*%83<306*/039126"L\OZO3OM;"$&".8%"&5&$%-%"
-6''6"%$",(6K%$6"@%8(%+%.6"%5D6$@)"85&"-)(%)"+%"+%-.%,$%5)".6(()$&');".6>85%'&(%)")"5&*%65&$%O"

E"\OZO3O;".6>,()-%"%",(6+6''%"'(&-K6(>&'%"L.6>)"&+")-)>,%6"$)"K&(%5)"&5%>&$%M"I"-8$$&"7&-)"+)$$)"
56(>)" D%@)5'%;" 6DD)(6" $c&('O" !VU" .6>>&" /" $)''O" 7M;" F&(')" E2" +)$" BO4OD6" !U/W/GGa" (87(%.&'6"
9U24,62"/'"#!&,,H&5-"*/#!"#&@@,"4&0"/')D")+"%$"?)@6$&>)5'6"96>85%'&(%6"5O"!GaPW/GGP"LD%@)5')"
+&$" 1">&(*6"/G!!M" ().&5')"9]/.5)# 2&'"*&.")# .),&*"%)#&"# 2/**/@./!/**"# !"# /."1"')#&'"5&,)# )#&"#
@./!/**"#!)."%&*"#'/'#!)2*"'&*"#&,#4/'265/#65&'/D"I"565"(%)5'(&56"5)$".&>,6"+%"&,,$%.&*%65)"
+)$$&" F&(')" E2" +)$" mT3" L07896* 30* 91:6831* 53* <64:3706* 83I3?:3M" %5" S8&5'6" +%-.%,$%5&'%" +&" &$'()"
+%-,6-%*%65%"56(>&'%D)"&5.J)".6>85%'&(%);"5&'8(&$>)5')"-8$$&"7&-)")".65"%"$%>%'%"+)$".65')58'6"
+%"S8)-')"8$'%>)O""

" E5" ,&('%.6$&()" $c&('O" !VU" .6>>&" /" ,()D)+)]" 9</'/# *,019,&# !&,,R&5-"*/# !"# &@@,"4&0"/')#
!),,&# @&.*)# G6&.*&# !),# @.)2)'*)# !)4.)*/># "'# G6&'*/# .)1/,&*"# !&# &,*.)# !"2@/2"0"/'"# '/.5&*"%)#



H!"
"

4/56'"*&.")># "%"# "'4,62)# ,)# ."2@)**"%)# '/.5)# '&0"/'&,"# !"# .)4)@"5)'*/Q# w# -V# "# 2/**/@./!/**"# !"#
/."1"')# &'"5&,)># 4/5@.)2"# "# @./!/**"# *.&27/.5&*"># 4/'*)5@,&*"# !&,# .)1/,&5)'*/# STUV# 'N#
MWWKXILLI># *00*//"' N9*11&' )*,/&+$/&' $11O&+0*+*%&#*+/"D' $11"' ,#$1/&#*+/"' &+' )&,0$%&0$' "'
$11O9/&1&EE"'&+'9+'&#7&$+/"')&'7%")9E&"+*')&':&"6$,'"')&'0"#7",/$66&"-['

" F6-'6" .J)" %$" .%'&'6" ?)@6$&>)5'6" !HH1W/GG/" Y" -'&'6" &7(6@&'6" )" -6-'%'8%'6" +&$"
?)@6$&>)5'6"!GaPW/GGP;" $&"+%-.%,$%5&" .6>85%'&(%&"Y" .6>85S8)")-,()--&>)5')"+)+%.&'&"&$$)"
9'/.5)# 2&'"*&.")D" ,)(" %" \OZO3O;" ,8(" .65')5)5+6" %5+%.&*%65%" &5.J)" %5" 6(+%5)" &$" $6(6"
925&,*"5)'*/D"6"9.)46@)./CO"[",)(_",().%-&'6",%n"D6$')"5)%"94/'2"!).&'!/D"+)$"?)@6$&>)5'6"$&"
5).)--%'R".J)"@$%"\'&'%">)>7(%",65@&56"$)"%5+%.&*%65%".65')58')"5)$$c&''6"%5"@%8-'&".6(()$&*%65)"
.65"$&"D%@)5')"+%-.%,$%5&"+%"@)-'%65)"(%K%8'%O"

" E$" ?)@6$&>)5'6" +)$" F&($&>)5'6" =8(6,)6" )" +)$" 965-%@$%6" /!" 6''67()" /GGP" 5O"
!GaPW/GGPW9=" -'&7%$%-.)" $)" 56(>)" -&5%'&(%)" )" +%" ,6$%*%&" -&5%'&(%&" ()$&'%D)" &%" C7::7G8757::3* 53*
%83<306*/039126"L\Z3M")"&%",(6+6''%"+)(%D&'%;"&$"K%5)"+%")D%'&()"6"(%+8(()"&$">%5%>6"%"(%-.J%",)("$&"
-&$8')",877$%.&")"+)@$%"&5%>&$%"+)(%D&5'%"+&"'&$%",(6+6''%;"565.Jl;" %5",&('%.6$&();"+%"'8')$&()"$&"
-%.8()**&"+)$$&".&')5&"&$%>)5'&()")"+)%">&5@%>%O"

" 3%" -)5-%" +)$$c&('O" 0" +)$" ?)@O" !GaPW/GGPW9=" (%)5'(&56" 5)$" .65.)''6" +%" -6''6,(6+6''%" +%"
6(%@%5)"&5%>&$)"L\OZO3OM]"

MN## 4/.@"#"'*)."#/#@&.*"#!"#&'"5&,"N#e"#2)'2"#!),,H&.*N#[>#'N#K#d)1N#MLPOXILLOXTU#@).#o4&.4&22&n#
2"#"'*)'!)#6'&#4&.4&22&#G6&,)#!)7"'"*&#&,#@6'*/#MNO#!),,R&,,)1&*/#3#!),#.)1/,&5)'*/#STUV#'N#
JZ[XILLK#%&,)#&#!".)Q#",#4/.@/#!"#6'#&'"5&,)#!/@/#",#5&4),,/#)#,&#*/,)**&*6.&k#

IN# #@./!/**"# !"# /."1"')#&'"5&,)N# U;#&.*N# [># 'N# [#d)1N# MLPOXILLOXTU#@).#o@./!/**"# !"# /."1"')#
&'"5&,)n#2"#"'*)'!/'/#"#@./!/**"#!"#/."1"')#&'"5&,)#G6&,"#!)7"'"*"#&,#@6'*/#JNM#!),,R&,,)1&*/#
3#!),#.)1/,&5)'*/#STUV#'N#JZ[XILLK#Sd)1/,&5)'*/#!),#b&.,&5)'*/#)6./@)/#)#!),#T/'2"1,"/#
4B)#2*&-","24)#'/.5)#2@)4"7"4B)# "'#5&*)."&#!"# "1")')#@).#1,"#&,"5)'*"#!"#/."1"')#&'"5&,)V>#
/22"&Q#

• &,"5)'*"#!"#/."1"')#&'"5&,)>#4/5@.)2"#",#5"),)#)#",#2&'16)k#

• #5/,,624B"# -"%&,%"# %"%"># )4B"'/!).5"# %"%"># *6'"4&*"# %"%"# )# 1&2*)./@/!"# 5&."'"# %"%"#
!)2*"'&*"#&,#4/'265/#65&'/k#

• #&,*."# &'"5&,"# !)2*"'&*"# &!# )22).)# 7/.'"*"# %"%"# &,# 4/'265&*/.)# 7"'&,)># 4B)# %&''/#
*.&**&*"#4/'7/.5)5)'*)#&#*&,)#6*","00/k#

[N## &,*."#@./!/**"#/**)'6*"#!&#&'"5&,"ND#

4c&('%.6$6"/"+)$"()@6$&>)5'6"%5",&(6$&".%(.6-.(%D)"$c&>7%'6"+<&,,$%.&*%65)]"

&V## &"#2/**/@./!/**"#!"#/."1"')#&'"5&,)#)#&"#@./!/**"#!)."%&*"#4B)#2/'/##)24,62"##&,##
4/'265/## 65&'/#"'#7/.0&#!),,&#,)1"2,&0"/')#4/56'"*&."&k##

-V## &"# 2)16)'*"# @./!/**"# 4B)># "'# 2)16"*/# &,,&# !)4"2"/')# !"# 6'# /@).&*/.)># 4B)# _#
"..)%).2"-",)>## 2/'/#!)2*"'&*"#&#7"'"#!"%).2"#!&,,R&,"5)'*&0"/')#65&'&Q"

" @./!/**"# !"# /."1"')# &'"5&,)# 4B)# @/22/'/# )22).)# !)2*"'&*"# &,# 4/'265/#
65&'/#&#'/.5&## !),,&#,)1"2,&0"/')#4/56'"*&."&k#

""V#5&*).")#@."5)#@).#,&#@./!60"/')#!"#@./!/**"#!"#/."1"')#&'"5&,)N#

3'!"4&>#&,*.)2l>#"'#5&'").&#&'&,"*"4&#,)#"@/*)2"#!"#)24,62"/')#@).#"#2)16)'*"#2/**/@./!/**"#!"#/."1"')#
&'"5&,)Q#

&V# 4/.@"#"'*)."#/#@&.*"#!"#&'"5&,"#2),%&*"4">#!"%).2"#!&,,&#2),%&11"'&>#'/'#2/2@)**&*"#!"#
# )22).)# "'7)**"# /# &77)**"# !&# 5&,&**")# *.&25"22"-","# &,,R6/5/# /# &1,"# &'"5&,"># &!#
)44)0"/')## !)1,"#&'"5&,"#&4G6&*"4"#4&**6.&*"#&#24/@"#4/55).4"&,"k#



H/"
"

#-V## 4/.@"# "'*)."#/#@&.*"#!"#2),%&11"'&#'/'#.&44/,*"#!/@/#,R644"2"/')>#'),#."2@)**/#!),,)#
# -6/')# @.&22"# %)'&*/.")># 7&**/# 2&,%/# ",# .)1/,&5)'*/# STUV# 'N# JZ[XILLK#
xd)1/,&5)'*/## !),# b&.,&5)'*/# )6./@)/# )# !),# T/'2"1,"/# 4B)# 2*&-","24)# '/.5)#
2@)4"7"4B)#"'## 5&*)."&#!"#"1")')#@).#1,"#&,"5)'*"#!"#/."1"')#&'"5&,)yk#

4V## 2/**/@./!/**"#!"#/."1"')#&'"5&,)##!)."%&*"#!&#2),%&11"'&#)#4&.'"#!"#2),%&11"'&#!"#
#46"# &,,R&.*"4/,/#M>#@&.&1.&7/#[># ,)**).&#)V>#!),# .)1/,&5)'*/# STUV#'N#JZ[XILLK#######
#x@"44/,"# G6&'*"*&*"%"# !"# 2),%&11"'&# 2),%&*"4&# /# !"# 4&.')# !"# 2),%&11"'&# 2),%&*"4&##
7/.'"*"##!".)**&5)'*)#!&"#4&44"&*/."#&,#4/'265&*/.)#7"'&,)#/#&"#,&-/.&*/."## &'')22"#
&1,"# )2).4"0"# !"# 4/55).4"/#&,# !)**&1,"/#/#!"# 2/55"'"2*.&0"/')#&# ,"%),,/# ,/4&,)#
4B)# ."7/.'"24/'/#",#4/'265&*/.)#7"'&,)yk#

!V## /%/4"*">#)5-."/'"#)#2@).5&#!)2*"'&*"#&,,&#."@./!60"/')k#

)V## ,&**)# 4.6!/># 4/,/2*./# )# @./!/**"# !&# )22"# !)."%&*"># /**)'6*"># 4/'2).%&*"># 25&,*"*"# /#
# 6*","00&*"#'),,R&0")'!&#!"#/."1"')k#

7V## 4/'4B"1,")#)#4&.&@&4"#!"#4./2*&4)"#)#5/,,624B">#@."%&*"#!)"#*)226*"#5/,,"#)#!),,)##
# 4&.'"k#

1V# ."7"6*"#!"#464"'&#)#."2*/.&0"/')>#*.&'')#."7"6*"Q#

o @./%)'")'*"# !&# 5)00"# !"# *.&2@/.*/# 4B)# )77)**6&'/# *.&1"**"#
"'*).'&0"/'&,"k#

o !)2*"'&*"#&,,R6*","00/#')"#5&'1"5"k#

o !)2*"'&*"# &# 2*).","00&0"/')# 2/**/# @.)22"/')# /# &,,&# *.&27/.5&0"/')#
5)!"&'*)# "#5)*/!"#!"#46"#&,,R&.*"4/,/#MZ>#@&.&1.&7/#M># ,)**).&#-V#/#
&,,&#*.&27/.5&0"/')#"'#-"/1&2#/#4/5@/2*k#

BV## 7&**&# 2&,%&# ,&# ,)1"2,&0"/')# 4/56'"*&."&# 26,,R&5-")'*)># ",# 5&*)."&,)# @./%)'")'*)#
# !&# '&%"# /77"4"'&# 4B)# /@).&'/# '),# ."2@)**/# !)"# .)1/,&5)'*"# STUV# 'N#
JZIXILLK# )# STUV# 'N# JZ[XILLK># /."1"'&*/# !6.&'*)# ,)# ,/./# &**"%"*E# !"# @)24&# )#
25&,*"*/# "'# 5&.)># )44)**/# ",# 5&*)."&,)# !)."%&*/# !&,,R)%"24).&0"/')# &# -/.!/# !"#
@)24)# 4B)# 5&'"7)2*&# 2"'*/5"# !"# 5&,&**")# *.&25"22"-","# &,,R6/5/># "'4,62)# ,)#
@&.&22"*/2"k#&,"5)'*"#1.)11"#@).## &'"5&,"# !&# 4/5@&1'"&# @./%)'")'*"# !&#
')1/0"#@).#,&#%)'!"*&#&,#5"'6*/>#"'#46"#,)#4&.'"#2/'/#2)0"/'&*)##)##"55&1&00"'&*)##
6'"4&5)'*)#@).#)22).%"#!".)**&5)'*)#%)'!6*)#&,#4/'265&*/.)k#

zV## &,"5)'*"# 1.)00"# @).# &'"5&,"# !&# 4/5@&1'"&# /**)'6*"# !&# &'"5&,"# 5&4),,&*"#
# '),,R&0")'!&#!"#/."1"')#)#!)2*"'&*"#&,#4/'265/#!/5)2*"4/#@."%&*/N#

" 965" &..6(+6" +)$$&" 965K)()5*&" T5%K%.&'&" \'&'6" I" ?)@%65%" I" 38'656>%)" 46.&$%" +)$" H"
K)77(&%6"/G!0"-656"-'&')")>&5&')" $)"9$"'))#16"!&#@).# ,H&@@,"4&0"/')#!),# .)1/,&5)'*/# ST)V#'N#
MLPOXILLO# !),# b&.,&5)'*/# )6./@)/# )# !),# T/'2"1,"/# !),# IM# /**/-.)# ILLO# .)4&'*)# '/.5)#
2&'"*&.")# .),&*"%)# &"# 2/**/@./!/**"# !"# /."1"')# &'"5&,)# )# &"# @./!/**"# !)."%&*"# '/'# !)2*"'&*"# &,#
4/'265/#65&'/DO""

" m&$%" $%5))" @8%+&" -656" -'&')" &+6''&')" &$" K%5)" +%" 9.)1/,&.)# 6'"7/.5)5)'*)# 26,,H"'*)./#
*).."*/."/# '&0"/'&,)# ,&# .&44/,*&># ",# *.&2@/.*/># ,&# 5&'"@/,&0"/')># ",# *.&**&5)'*/># ,&#
*.&27/.5&0"/')># ,&# ,&%/.&0"/')># ",# 5&1&00"'&11"/># ,H"55"22"/')# 26,# 5).4&*/># ,&# !"2*."-60"/')>#
,H62/#/#,/#25&,*"5)'*/#!"#2/**/@./!/**"#!"#/."1"')#&'"5&,)#'),#."2@)**/#!),,&#'/.5&*"%&#%"1)'*)D"
)"-656"-'&')"().),%')"+&$$&"?)@%65)"=>%$%&"?6>&@5&".65"+)$%7)(&"5O!/!"+)$"GVOGUO/G!0;"+&$$&"
?)@%65)"2)5)'6" .65"+)$%7)(&" " " " " " 5O" !U0G"+)$" /V" &@6-'6" /G!0" )" +&$$&" ?)@%65)" :(%8$%" 2)5)*%&"
#%8$%&".65"$c)>&5&*%65)"+%"56')")-,$%.&'%D)O"



H0"
"

" E$"?)@6$&>)5'6"!GaPW/GGP".$&--%K%.&"%"CJ%J/J* 30*Q*>1:6<7836*4G6>3I3>M6" L&@$%"&(''O"V;"P")"
!GM".J)"(%K$)''656"%$"$6(6"$%D)$$6"+%"(%-.J%6",)("$&"-&$8')",877$%.&")"+)@$%"&5%>&$%]"

I 93m=#Z?E3"."#"(%-.J%6"-&5%'&(%6",%n")$)D&'6"#"-6''6,(6+6''%"56.%D%",)("$&"-&$8')^"

I 93m=#Z?E3"L"#"(%-.J%6"%5')(>)+%6"#"-6''6,(6+6''%"565"&+&''%",)("%$".65-8>6"8>&56^"

I 93m=#Z?E3" Q*#7&--6" (%-.J%6" %@%)5%.6I-&5%'&(%6"#" -6''6,(6+6''%" .J)" ,6--656" )--)()"
%>,%)@&'%"5)$$c&$%>)5'&*%65)"&5%>&$);"-)"-6++%-K%56"+)')(>%5&')".65+%*%65%O"

" 3"-).65+&"+)$"(%-.J%6"-&5%'&(%6;"'&$%"-6''6,(6+6''%;",6--656")--)()"%5D%&'%"&$$&"+%-'(8*%65)"
>)+%&5')" %5.)5)(%>)5'6"6" .6%5.)5)(%>)5'6"6,,8()")--)()"D&$6(%**&'%" &$" K%5)"+%"6'')5)()"+)%"
-6''6,(6+6''%"+)-'%5&7%$%"&$$c%5+8-'(%&">&5@%>%-'%.&"6",)("&$'(%"-.6,%"%5+8-'(%&$%O"

" 4c&('O" 1" +)$$c3$$)@&'6" 3" +)$$c&..6(+6" '(&" #6D)(56" I" ?)@%65%" I" 38'656>%)" 46.&$%" +)$" H"
K)77(&%6"/G!0",()D)+)"$c&-,6('6"S86'%+%&56"+)%"-6''6,(6+6''%"+%".&')@6(%&"!;"/")"0^"30*53I6::7@*
:123* G8757::3* 56;707* 644686* 81>>72:3* 6* :69G781061960:6* 4:7>>1:3* 965310:6* 2O39G36<7* 562*
I86557* 30* >70:603:783* 6896:3>1960:6* >M3?43* =>7G68>M37E@* 30*91:683126* I1>32960:6* 21;1H326* 6*
53430I6::1H326@*64>2?43;1960:6*5653>1:3*1227*4>7G7*6*3560:3I3>1:3*965310:6*1GG743A3706*53*?01*
4:834>31*30197;3H326*12:1*129607*.X*>9*6*53*2?0<M6AA1*:126*51*86056821*6;3560:6J**

" m&$)" -'(%-.%&" +)D)" )--)()" +%" +%D)(-6" .6$6()" %5" ()$&*%65)" &$$&" .&')@6(%&" +%" >&')(%&$)"
'(&''&'6]"b=?Z",)(">&')(%&$)"+%".&')@6(%&"!;"#E344Z",)("%$">&')(%&$)"+%".&')@6(%&"/;"2=?B=",)("%$"
>&')(%&$)"+%".&')@6(%&"0O"

" `8&$6(&" $c&$$65'&5&>)5'6" >)+%&5')" (&..6@$%'6(%" &8'6(%**&'%" 565" &DD)5@&"
S86'%+%&5&>)5');"%".65')5%'6(%")(>)'%.&>)5')".J%8-%"+)D656")--)()".65-)(D&'%"&"')>,)(&'8(&"
+%" ()K(%@)(&*%65)" );" -)" .6$$6.&'%" &$$c%5')(56" +)$$)" .)$$)" K(%@6(%K)()" +)-'%5&')" &5.J)" &$$&"
.65-)(D&*%65)" +%" &$%>)5'%;" +)D656" )--)()" >&5')58'%" %5" ,)(K)'')" .65+%*%65%" %@%)5%.J)" ,)("
)D%'&()"6@5%",6--%7%$%'R"+%".65'&>%5&*%65)".(6.%&'&O"

" F)(",&('%.6$&(%")-%@)5*);"$)"?)@%65%WF3",6--656"&8'6(%**&();",)("$&"(&..6$'&")"-'6..&@@%6"
+%" .&(.&--)" &5%>&$%;" )" ,)(" &5&$6@%&" +%" ,)-.%;" +%" >6$$8-.J%" )" +%" .(6-'&.)%" L(%@)''%" 6" .&''8()"
&..%+)5'&$%M" " 856" 6" ,%n" .65')5%'6(%" ()K(%@)(&'%" +%-$6.&'%" -8$" ')((%'6(%6;" %5" 85c&()&" +)+%.&'&"
%5+%D%+8&'&" +&$$c&8'6(%'R" .6>85&$)" .6>,)')5')" )" ,)(" &5&$6@%&" %5" &()&" ,6('8&$)" +&" ,&(')""
+)$$c)5')"')((%'6(%&$>)5')".6>,)')5')"5)$"+)>&5%6",6('8&$)O"

" F)(" $c&$$65'&5&>)5'6" +&%" -%'%" +%" ,(6+8*%65)" %" \OZO3O" ,6--656" )--)()" .65-)@5&'%"
)-.$8-%D&>)5')" &" (&..6@$%'6(%" L%>,()-)" &7%$%'&')M" " .J)" 6,)(&56" %5" .65K6(>%'R" &$" ?)@O" L9=M"
!GaPW/GGPO" E$" '(&-,6('6" +)D)" &DD)5%()" .65" &8'6>)**%" 6" .65')5%'6(%" &8'6(%**&'%" +&$" \)(D%*%6"
2)')(%5&(%6"+)$$c3\4;"%+)5'%K%.&'%".65"'&(@&"%5&>6D%7%$)"+%">)'&$$6"(%,6('&5')"$&"?)@%65);"$c3\4"+%"
.6>,)')5*&")+"85".6+%.)"%+)5'%K%.&'%D6"&--)@5&'6O"

" E" \OZO3O;" +6,6" )--)()" -'&'%" %+)5'%K%.&'%" )" (&..6$'%" +&%" $86@J%" +%" ,(6+8*%65)" -656"
'(&-,6('&'%;"%5">6+6"')>,6(&5)6"6"+)K%5%'%D6;",()--6"856"6",%n"+)%"-)@8)5'%"%>,%&5'%]""

I"%>,%&5'%"+%",(6+8*%65)"+%"&$%>)5'%",)("&5%>&$%"+&".6>,&@5%&^"

I"%>,%&5'%"+%"%5.)5)(%>)5'6")".6%5.)5)(%>)5'6^"

I"%>,%&5'%"+%",(6+8*%65)"+%"7%6@&-")"+%".6>,6-'&@@%6^"

I"%>,%&5'%"+%"'(&-K6(>&*%65)"+%".&')@6(%&"!;"/")"0O"

" 3$$c&''6"+)$".&(%.6"+)%"\OZO3O"D%)5)"(%.J%)-'&"$&".6>,%$&*%65)"+%"856"-,).%K%.6"+6.8>)5'6"
.6>>)(.%&$)"+%"&..6>,&@5&>)5'6;"K%(>&'6"+&$$6"-,)+%'6()")"+&$"'(&-,6('&'6()O"

"" 4)".6,%)"+)D656")--)()".65-)(D&')"&"+%-,6-%*%65)",)(")D)5'8&$%".65'(6$$%"+)@$%"6(@&5%"+%"
D%@%$&5*&" ,)(" 85" ,)(%6+6" +%" &$>)56" +8)" &55%O" 4)" ,)(-65)" .J)" -,)+%-.656;" '(&-,6('&56" )"
(%.)D656"\OZO3O"-656"')58'%"&"')5)()"&@@%6(5&'6;".65"&556'&*%65%")5'(6"!G"@%6(5%"+&".%&-.85&"



H1"
"

6,)(&*%65);" 85" ()@%-'(6" +)$$)" ,&('%');" )" %$" .65')58'6" -'&>,&'6;" -)" %5" K6(>&'6" )$)''(65%.6;" -8"
(%.J%)-'&" +)$$c&8'6(%'R" .6>,)')5')O" #$%" 677$%@J%" +%" ()@%-'(&*%65)" )" +%" +)')5*%65)" +)$" ()@%-'(6"
,6--656" )--)()" &--6$'%" +&$" +)-'%5&'&(%6" +)%" \Z3" L%>,%&5'6" +%" +)-'%5&*%65)" 6" %>,%&5'6" +%"
'(&5-%'6M".65"%$"S8&$)"-%&"-'&'6"-6''6-.(%''6"85".65'(&''6"+%"K6(5%'8(&"%5")-.$8-%D&O"

" 4)" D%6$&*%65%"+)$$)"+%-,6-%*%65%" .65')58')"5)$"?)@O" L9=M"5O"!GaPW/GGP" -656" -&5*%65&')"
+&$"BO4O@-"5O"!Va"+)$"!p"6''67()"/G!/O"

" \%",().%-&".J)"@$%"-.&('%"+%"6(%@%5)"&5%>&$%"-656"-6''(&''%"&$$&"&,,$%.&*%65)"+)$$&"56(>&'%D&"
%5" >&')(%&" +%" (%K%8'%" )+" )-.$8-%D&>)5')" -6@@)''%" &$" ?)@O" L9=M" 5O" !GaPW/GGP;" -6$6" -)" -656"
)KK)''%D&>)5')"S8&$%K%.&7%$%".6>)"-6''6,(6+6''%;"&%"-)5-%"+)$$<&('O"!V0;".6>>&",(%>6"$)''O"5M;"+)$"
BO"4@-"5O"!U/WGa;">)5'()"%5"6@5%"&$'(6".&-6"%5".8%"%$",(6+8''6()"-)"5)"-%&"+%-K&''6",)("+)-'%5&($%"
&$$6"->&$'%>)5'6"()-'&56"-6@@)''%"&$$&"+%-.%,$%5&"+)$"m)-'6"T5%.6"%5">&')(%&"&>7%)5'&$)O""

" #$%")585.%&'%",(%5.%,%"+%"+%(%''6"'(6D&56"&,,$%.&*%65)".65"(%K)(%>)5'6"&$"')-'6"6(%@%5&(%6"
+)$$<&('O" !VU" +)$" BO" 4@-O" 5O" !U/WGa;" +6D)5+6" )--)()" ,(%D%$)@%&'&" S8)$$&" %5')(,()'&*%65)" +)$$)"
56(>)" 5&*%65&$%" .J)" -%&" .65K6(>)" &$" +%(%''6" .6>85%'&(%6" )" '(6D&5+6;" ,)(&$'(6;" +)''&"
%5')(,()'&*%65);" %5" ()$&*%65)" &$" -).65+6" .6>>&" +)$$<&('%.6$6" !VU;" 5)$$&" K6(>8$&*%65)"
,()D%@)5');" 85" ,85'8&$)" (%-.65'(6" ')-'8&$);" -'&5')" %$" (%K)(%>)5'6" +)$$&" 56(>&" &$$<&>7%'6" +%"
&,,$%.&*%65)"%D%"%5+%.&'6");"S8%5+%;"&$"-6$6",(6K%$6"-&5%'&(%6")"+%",6$%*%&"-&5%'&(%&"+%-.%,$%5&'6"+&"
+)''6"?)@6$&>)5'6O""

" E5K%5);" D&;" (%$)D&'6" .J)" $&" B%()''%D&" +)$" F&($&>)5'6" =8(6,)6" )" +)$" 965-%@$%6" +)$"
!PO!!O/GGV"5O"/GGVWPVW9=;"565"(%-8$'&"&D)()"&KK&''6">6+%K%.&'6"@$%")585.%&'%",(%5.%,%"+%"+%(%''6"
.J)" ()@6$&56" %$" .65.6(-6" '(&" $&"+%-.%,$%5&" -&5%'&(%&"+)$$&" @)-'%65)"+)%" -6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"
&5%>&$)")" $&"56(>&'%D&" %5">&')(%&"+%" (%K%8'%;" %5"S8&5'6" $&")-.$8-%65)"+)$",(%5.%,%6"+%"-,).%&$%'R"
'(6D&" ,85'8&$)" (%-.65'(6" ,(6,(%6" 5)$$)" +%-,6-%*%65%" %5" )--&" .65')58')O" �9&--O" " \)*O" 0" 5O"
/H!GW/G!/^"9&--O" "\)*O"0"5O"!/V11W/GGP^"9&--O"\)*O" EEE"5O/!GPUW/GGH;"#8)((%5%^"9&--O"\)*O"0"5O"
/!aHaW/GGH�O"

" 46"->&$'%>)5'6"+)%"\OZO3O"%5"+%-.&(%.&"&8'6(%**&'&"6"&''(&D)(-6"%5.)5)(%'6(%"565"Y"$c85%.&"
6,*%65)" &+" 6@@%" +%-,65%7%$);" ,6%.Jl" %" \OZO3O" I" @(&*%)" &$$)" 586D)" ').56$6@%)" I" ,6--656" )--)()"
8'%$%**&'%" %5" 85" &>,%6" 58>)(6" +%" -)''6(%" ,(6+8''%D%;" S8&$%" &+" )-)>,%6" 5)$$)" %5+8-'(%)"
K&(>&.)8'%.J);">&5@%>%-'%.J);"+)$",)$$&>);")",)("$&",(6+8*%65)"+%")5)(@%&O"b)$".&-6"+)%"(%@)''%"
,)("$)"%5+8-'(%)">&5@%>%-'%.J)")",)("$&",(6+8*%65)"+%")5)(@%&O"

" 4cT5%65)" =8(6,)&" J&" &,,(6D&'6" @$%" )$)5.J%" " +)@$%" -'&7%$%>)5'%" (%.656-.%8'%" )+"
&8'6(%**&'%"+&$"Q%5%-')(6"+)$$&"\&$8')"%'&$%&56"".J)"'(&''&56"-6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"&5%>&$)")"
,(6+6''%"+)(%D&'%")"()-%",877$%.%".65"@$%")$)5.J%"8,I'6I+&')O""

" b)$" " -%'6" " X)7" 5&*%65&$)" -%" >6-'(&" %$" (&@@(8,,&>)5'6" +)$$)" &''%D%'R" \Z3" ,)("
-6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"&5%>&$)")",(6+6''%"+)(%D&'%"L%$"()@6$&>)5'6"9="!HH1W/GG/"Y"&7(6@&'6"
?)@O"9="!GaPW/GGP".J)""-%"&,,$%.&"&",&('%()")"+&$"1">&(*6"/G!!MO""

:(&" @$%" )$)5.J%" +)@$%" -'&7%$%>)5'%" 3NF" (%.656-.%8'%" 5)%" ,&)-%" +)$$<T5%65)" )8(6,)&;" -%" (%,6('&"
%5')@(&$>)5')"$c)$)5.6"+)$$)"'%,6$6@%)"+)@$%"-'&7%$%>)5'%"+%"-6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"&5%>&$)"+)$"
Q%5%-')(6"+)$$&"-&$8')]"

"

=$)5.6"+)@$%"-'&7%$%>)5'%" E'&$%&5%"+%"-6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"&5%>&$)"(%.656-.%8'%"6"()@%-'(&'%"&%"
-)5-%"+)$"?)@O"L9=M"!GaPW/GGP"%5">&')(%&"+%"-6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"&5%>&$)O""

"



HU"
"

B6.8>)5'6"\3b9ZWH!HHW/G!GW()D!""

" 4)" -,).%K%.J)" ').5%.J)" ()$&'%D)" &$" K6(>&'6" +)$$<)$)5.6" ,(%5.%,&$)" )" +)@$%" )$)5.J%" +)@$%"
-'&7%$%>)5'%"(%.656-.%8'%"6"()@%-'(&'%",)("$&">&5%,6$&*%65)"+%"-6''6,(6+6''%"+%"6(%@%5)"&5%>&$)"%5"
=8(6,&")"5)%"F&)-%"m)(*%s"(%-8$'&56".6-i"+)')(>%5&')]"

?(/*&'!

!

\'+/!=,(/!

!

1,+/*2,'*/! 1%)%!

%..,'$*%+/*)'!

"9!:/<,'*/!Q!Y!Q+7,%*),!&@/!

2-'(.'*'!%)),-,)P!,*)/$+/0,/!/!

2)'&&%..,'!0,!2'))'7$'0')),!0,!

'$,.,*/!%*,+%(/!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
!O�mQ4"

11/"x7g')" 0!WGUW/G!U"

D9!:/<,'*/!QQ!Y!Q+7,%*),!0,!

+%.%<<,*%..,'!0,!7$'0')),!

0/$,-%),!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
/O�mQ4""

PU"x7g')" 0!WGUW/G!U"

E9!:/<,'*/!QQQ!Y!Q*&/*/$,)'$,!/!&'Y

,*&/*/$,)'$,!!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
0O�mQ4""

!GP"x7g')" 0!WGUW/G!U"

L9!:/<,'*/!Qe!Y!Q+7,%*),!0,!

)$%2='$+%<,'*/!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
1O�mQ4""

!GU"x7g')" 0!WGUW/G!U"

U9!:/<,'*/!e!Y!Q+7,%*),!'(/'Y

&@,+,&,!!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
UO�mQ4""

!G"x7g')" 0!WGUW/G!U"

C9!:/<,'*/!eQ!Y!Q+7,%*),!0,!8,'.%2! !GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
aO�mQ4""

!!/"x7g')" 0!WGUW/G!U"

O9!:/<,'*/!eQQ!Y!Q+7,%*),!0,!

&'+7'2)%..,'!!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
HO�mQ4""

/a"x7g')" 0!WGUW/G!U"

V9!:/<,'*/!eQQQ!Y!Q+7,%*),!0,!

7$'05<,'*/!0,!%(,+/*),!7/$!

%*,+%(,!0%!&'+7%.*,%!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
VO�mQ4""

HP"x7g')" 0!WGUW/G!U"

W9!:/<,'*/!Qf!Y!,+7,%*),!&@/!

+%*,7'(%*'!2'))'7$'0')),!0,!

'$,.,*/!%*,+%(/!'!7$'0')),!

0/$,-%),!7/$!52,!/2)/$*,!%((%!

&%)/*%!0/,!+%*.,+,!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
PO�mQ4""

0aG"x7g')" 0!WGUW/G!U"

"M9!:/<,'*/!f!Y!K),(,<<%)'$,!

$/.,2)$%),!0,!2'))'7$'0')),!0,!

'$,.,*/!%*,+%(/!/!7$'0')),!

0/$,-%),!7/$!2&'7,!27/&,=,&,!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
!GO�mQ4""

!U0"x7g')" 0!WGUW/G!U"

""9!:/<,'*/!fQ!Y!;/*)$,!0,!$%&&'()%! !GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
!!O�mQ4""

/a"x7g')" 0!WGUW/G!U"

"D9!:/<,'*/!fQQ!Y!Q+7,%*),!0,!

7$'05<,'*/!0,!=/$),(,<<%*),!

'$.%*,&,!'!%++/*0%*),!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
!/O�mQ4""

Ha"x7g')" 0!WGUW/G!U"

"E9!:/<,'*/!fQQQ!Y!3()$,!'7/$%)'$,!

$/.,2)$%),!

!GaPI\3b9ZI
93m=#Z?E3I
!0O�mQ4""

!0H!"x7g')" 0!WGUW/G!U"

"L9!I5))/!(/!2/<,'*,! !GaPI\3b9ZI /Pa1"x7g')" 0!WGUW/G!U"



Ha"
"

93m=#Z?E=O�mQ4""
"

J'',]WWhhhO-&$8')O@6DO%'W,6('&$)W')>%W'(&-K)(%>)5'6�\ZmmF?ZBOw-,�"

L\%" )D%+)5*%&" .J)" %5" .%&-.856" -'&7%$%>)5'6" L85%'R"6,)(&'%D&M" ,6--656")--)()" -D6$')"85&"6",%n"
&''%D%'R"(%.656-.%8')"M"

" \)@8)5+6" $)" -,).%K%.J)" ').5%.J)" )" $)" .&')@6(%)" +)%" K%$)" D%" Y" $c)$)5.6" +)$$)" %>,()-)" )"
$c67%)''%D6" +)%" .65'(6$$%" ,(6>86D)5+6" $c8-6" -6-')5%7%$)" +)%" -6''6,(6+6''%" +%" 6(%@%5)" &5%>&$)"
L\Z3M"&%"K%5%"+)$$)"'8')$&"+)$$&"-&$8')",877$%.&;"+)@$%"&5%>&$%")"+)$$c&>7%)5');"%5".65K6(>%'R"&$$&"
D%@)5')"56(>&'%D&".6>85%'&(%&O"

" 4c&''%D%'R" +%" .65'(6$$6" 8KK%.%&$)" %5" '&$)" -)''6()" Y" )KK)''8&'&" +&%" C68;3A3* e6:6830183* 563*
&3G18:3960:3* 53* -86;60A3706* 56226* /A36056* C103:1836* R7>123* =/CRE;" )" D%)5)" 6(@&5%**&'&" %5"
K85*%65)"+)%"(%-.J%",6')5*%&$%",)("$&"-&$8')",877$%.&")+"&5%>&$);".6$$)@&'%"&$$)"-%5@6$)"'%,6$6@%)"
+%" %>,%&5'%" @%R" (%.656-.%8'%" &%" -)5-%" +)$" ?)@O" L9=M!HH1W/GG/;" 6(&" -6-'%'8%'6" +&$" ?)@O"
L9=M!GaPW/GGPO" E" .65'(6$$%" ()$&'%D%" &$$)" K&-%" +%" ,(6+8*%65)" +)%" -6''6,(6+6''%" L-8,)(>)(.&'%;"
>&.)$$)(%);" ,)-.J)(%);" >&.)$$%;" -)*%65&>)5'%" )" $&76(&'6(%" +%" ,(6+8*%65)" %5" @)5)();" -656"
.65+6''%" +&%" \)(D%*%" D)')(%5&(%" +)$$)" 3\4" +%" 3()&" N;" >)5'()" %" .65'(6$$%" -8@$%" -'&7%$%>)5'%"
(%.656-.%8'%")"()@%-'(&'%"&%"-)5-%"+)$"?)@O"L9=M"!GaPW/GGP;"+&%"\)(D%*%"D)')(%5&(%"+%"3\4"+%"3()&"9O"

" #$%" %>,%&5'%" ,()-)5'%" -8$" ')((%'6(%6" ()@%65&$)" -656" .$&--%K%.&'%" %5" 7&-)" &$" (%-.J%6;" .65"
$c67%)''%D6"+%]"

• +)')(>%5&()"$&"K()S8)5*&"+)%".65'(6$$%"-8$$&"7&-)"+%")$)>)5'%",()+)K%5%'%")+"6@@)''%D%^"

• .65'(6$$&()" @$%" -'&7%$%>)5'%" .65" D&$8'&*%65)" +)$" (%-.J%6" -6D(&,,65%7%$);" 8'%$%**&5+6"
,&(&>)'(%"+%"D&$8'&*%65)"6>6@)5)%O"

" 4c&''8&$)" -%-')>&" \Ebm=\E;">6+%K%.&'6" -).65+6" $)" %5+%.&*%65%" K6(5%')" +&$$&" B#I\3b9Z;"
,)(>)'')"+%" %5+%D%+8&()" &@)D6$>)5')" $&",()-)5*&"+%" 85" %>,%&5'6" &8'6(%**&'6;" $&" .&')@6(%&"+%"
\Z3"'(&''&'6;"%$"'%,6"+%"&''%D%'R"-D6$'&;"$)"'%,6$6@%)"+)%">&')(%&$%"%5'(6+6''%")"S8)$$)"+)%">&')(%&$%"
%5"8-.%'&^".%_"D&$)"&5.J)",)("@$%"-'&7%$%>)5'%"-%'8&'%"5)@$%"&$'(%"\'&'%"Q)>7(%")".%_"K&.%$%'&"$c&''%D%'R"
+%".65'(6$$6"-8$$)">6D%>)5'&*%65%O"35.J)"$&"+%-,65%7%$%'R"+)@$%")$)5.J%"+)@$%"-'&7%$%>)5'%"-%'8&'%"
%5"F&)-%"m)(*%"&8'6(%**&'%"&$$&"-,)+%*%65)"+%"\Z3"D)(-6"$cT5%65)"=8(6,)&".65-)5')"&$$)"%>,()-)"
+%" -)$)*%65&()" %" K6(5%'6(%" )" K&.%$%'&" $c38'6(%'R" 96>,)')5')" 5)$$c)KK)''8&*%65)" +)%" .65'(6$$%" &"
+)-'%56O"

" =-%-'656" &$.85%" )-)>,%" +%" -%-')>%" &5&@(&K%.%" ()@%65&$%" 6D)" D)5@656" ()5+%.65'&')" %5"
')>,6"()&$)"$)"&''%D%'R"%-,)''%D)")"+%"&8+%'"-D6$')"+&$$)"3\4O"

F)(" &8>)5'&()" $c)KK%.&.%&" +)$" .65'(6$$6" )" ,)(" .6&+%8D&()" $&" .6(()''&" &,,$%.&*%65)" +)$"
()@6$&>)5'6" L9=M" !GaPW/GGP" -656" -'&')" &+6''&')"+%D)(-)"+%-,6-%*%65%" ()@%65&$%" )">%5%-')(%&$%"
L&+")-O"$&"56'&"&,,$%.&'%D&"&$$c&$$)@&'6"�;".&,6"EE"-)*%65)"E2"+)$"()@O"!GaPW/GGPMO"

" 4)" >&@@%6(%" ,(67$)>&'%.J)" .J)" D)5@656" -)@5&$&');" (%@8&(+&56" $c&,,$%.&*%65)" +)$$)"
56(>)" .6>85%'&(%)" %5" >&')(%&" +%" \Z3" %5" .66(+%5&>)5'6" .65" $&" 56(>&'%D&" &>7%)5'&$)O" E$"
>&5.&'6".66(+%5&>)5'6"'(&"56(>&"-&5%'&(%&")"&>7%)5'&$);"-,).%&$>)5')" %5"'&$85%"-)''6(%;")-O"
7%6@&-" 6" .6>78-'%65)" +%" @(&--6" &5%>&$)" %5" .&$+&%&;" @)5)(&" .6>,6('&>)5'%" 565" 85%K6(>%;"
+%KK%.6$'R"5)%".65'(6$$%")"+%-&@%6"+&",&(')"+)@$%"6,)(&'6(%;".J)"+)D656"-6,,6('&()"&+)>,%>)5'%"
65)(6-%"+&$",85'6"+%"D%-'&"&>>%5%-'(&'%D6O"

" F8('(6,,6" %$" (%'&(+6" 5)$$c" &,,(6D&*%65)" +)$$)" $%5))" @8%+&" 5&*%65&$%" &,,$%.&'%D)" +)$"
?)@6$&>)5'6" L9=M" !GaPW/GGP" )" +)$" ?)@6$&>)5'6" LT=M" !1/W/G!!" J&" (&$$)5'&'6" %$" ,(6.)--6" +%"
(%556D&>)5'6" .J)" 5).)--&(%&>)5')" +)D)" -)@8%()" &$$6(S8&5+6" D)5@656" %5'(6+6'')" 56D%'R"
56(>&'%D)O"



HH"
"

" E5".65.$8-%65);"D%-'6" %$" '()5+",6-%'%D6" %5" ')(>%5%"+%" .656-.)5*)" ').5%.J)"-%&"+)%"\)(D%*%"
2)')(%5&(%".J)"+)@$%"6,)(&'6(%"+)$"-)''6()"-6''6,(6+6''%"LZ\\M;"+%>6-'(&'6"+&$$&"K6(')",()-)5*&"
5)%" .6(-%" +%" K6(>&*%65)")"+&$$&"+(&-'%.&" (%+8*%65)"+)$$)"565" .65K6(>%'R"+8(&5')" $&" D)(%K%.&" %5"
.&>,6;" -%" ,8_" &KK)(>&()" .J)" %$" $%D)$$6" @)5)(&$)" +%" .65'(6$$6" (%-8$'&" )--)()" &+)@8&'6;" -%&" %5"
')(>%5%"+%")KK%.%)5*&;"-%&"%5"')(>%5%"+%")KK%.&.%&;",)("%$"(&@@%85@%>)5'6"+)@$%"67%)''%D%"+%"-%.8()**&"
+)%"\Z3")"+)$$&".65K6(>%'R"+)@$%"Z\\"&%"+)''&>%",()D%-'%"+&%"+8)"?)@6$&>)5'%"+%"(%K)(%>)5'6O"

' !&' %&7"%/$' 1O*1*+0"' 9@@&0&$1*' )*61&' ,/$:&1&#*+/&' %&0"+",0&9/&' $&' ,*+,&' )*1' Q*6[' 5CA;'
=YJLWIYYL'
$66&"%+$/"'$11$')$/$'\=WYPWIY=P'79::1&0$/"')$1']]B3R2Q^3.A_^`'RAQ'?2'!2_3^a'RbSS?3C2'
cA^AQ3_2Q32D' ?2' _b^Q3d3`_A' A' ?2' !3CbQAdd2' BA4?3' 2?3.A_^3' ]' B3QAd3`_A' 4A_AQ2?A'
BA??2' !3CbQAdd2' BA4?3' 2?3.A_^3' A' BA??2' _b^Q3d3`_A' bee3C3`' 333' !*E&"+*' c333' f' 08*'
%&*+/%$+"' +*1' /*%%&/"%&"' )*11*' Q*6&"+&' )*1' B&,/%*//"' 21/"' 2)%&$/&0"' *' 08*' 7"/*+E&$1#*+/*'
7"/%*::*%"'*,,*%*'0"&+G"1/*'+*11$'1$G"%$E&"+*')*1'#$/*%&$1*'&//&0"O""
*

3"2C! D"5! 5"E!F10C! 51G3H+C%413!

dQ[JB[!:[;Q?I3g!3!

B?:J[\:3dQbQI3g!

bQSQI3I3!

G0!/aUGG0aa" G0!/aUGG0aa" 2E3"B=44Z"vT99�=?E:E9EZ"!;"
9?=2349Z?="LNZM"

;[BI3b!?fIB3:[h!:#J#3#! GG//1V1G/VG" GG//1V1G/VG" 2E3"FZ\mTQE3"BE"FZb=bm="01/;"
9Emm3B=443"LFBM"

1Q?I[J3;i!:Bb! G/a1a1/G0aG" G/a1a1/G0aG" 2E3"B=443"FZ\m3"P;"Q=BZ443"
LQZM"

1[B31[!:Bb! G/1!H/UG/HH" G/1!H/UG/HH" 2E3"?ZQ=3"I":?3vO"QZb\Z4="!G;"
9Zb3"L2=M"

1K?!?BB?!1Q!B[;;j?II3!

3#!?!;#!:\;!

GGa//UP!/G1" I" 2E3"F?3B3vvZ;"!WB";"934B=?3?3"
BE"?=bZ"LNZM"

?SS?`Q!:Bb! G!U0/!UG0U1" I" 2E3"B=E"?ZmZ4E"/";"m?32=?\=mZ4Z"
LF?M"

R3BS!:?BeQ;?!:#B#b#! G!VVH0!G0UU" I" 2E3"?Eb34BE;"!GUW!";"?=##EZ"
b=44<=QE4E3"L?=M"

R3B#JB[#!S[1?\3!:#J#3#! G!a10UGG0a1" I" 2E3"#�E3?Z4=;"H/";"\FE43QN=?mZ"
LQZM"

`3IIQ!:#B#b#! G//1HP1G0aG" G//1HP1G0aG" 2E3"\O"344=bB="!!W3;"
93\m=4bTZ2Z"?3b#Zb="LQZM"

`KQ1[bQ\!`Q3\\Q! G!1HaVHG/VG" #B4#bbU/4!P#UVH`" 2E3"\3bm<3bmZbEZ"Pa/;"\3b"
#EZ?#EZ"Eb"NZ\9Z"LFBM"

Q\3b;3!YQ\1K:IBQ3!

3bQS?\I3B?!;3B\Q!:J3!

I" I" 2E3"N=42=B=?=;/0";"93\m=42=m?Z"
BE"QZB=b3"LQZM"

Q\`B3!dB[kkQ!:#J#3#! GG!U/VPG/GV" I" 2E3"NZ9934=mm3;"1";"9Zb9Z?BE3"
\T443"\=99�E3"LQZM"

\?:Ib?l!QI3bQ3\3!:#J#3#! GGHHH/VG!UH" I" 2E3"=O"Q3mm=E";"FZ?mZ#?T3?Z"
L2=M"

\?:Ib?l!QI3bQ3\3!:J3! G/1G!11G!UH" I" 2E3"\O"Z\234BZ"1P";"TBEb="LTBM"

\[e3!R[[1:!:#B#b#! G//0!!UG/1G" G//0!G0G/0a" 2E3"#O"F=9Z?E"#E?34BE"UPW3;"
93\m=4#ZQN=?mZ"L2EM"

Jb3II[!:Bb! GGHGVPPGPV!" G/P11V!G!H!" 2E3"QO"m=\E"!!GPW3;"vZ993"LQZM"

:3b`3QS!?;[b[`Q;!:#J#3#! G/00UU1G/VV" G/00UU1G/VV" 2E3"9O"9Z4ZQNZ"!;"93QF3#b3"
4TFE3"L2=M"

:3\hJ?I!:#J#3#! G0aa0G1G/VP" G!G0aHaG/P1" 2E3"3T\m?E3"0;"N3#bZ4E"BE"\ZF?3"
LFBM"



HV"
"

:#3#J#Q#!:J3! GG!UUPGG0aV" I" 2E3"F34=mmE;"!";"93\m=4bTZ2Z"
?3b#Zb="LQZM"

B?3I:!J?I!R[[1!:#B#b#! G0aU!10G/Va" G0aU!10G/Va" 2E3"B=4"F34T�"V;"\3b"Q3?mEbZ"BE"
4TF3?E"LFBM"

e3bS3\!:Bb! G/G0U/PG/1/" G/G0U/PG/1/" 2E3"N?=bm3"0;"E\Z43"2E9=bmEb3"
L2EM"

e3bJ?I!:Bb! G/VGaU1!/G0" I" 2E3"Q3?9ZbE;"1W/";"#?3b3?Z4Z"
B=44<=QE4E3"LNZM"

eQI?\!:Bb! G/GaaUPG0G1" I" 2E3":3=BE\"bp"/!";"FZ2Z4=mmZ"
LTBM"

"
" m&$%" %>,()-)" 8'%$%**&56" K&(%5)" +%" ,)-.)" ,(6D)5%)5'%" +&$" 9%$)" )" +&$" F)(n;" 565" J&556"
%>,%&5'%" '(&-K6(>&*%65)" " +&" >&')(%&" %''%.&" &" K&(%5)" .J)" (%.J%)+)()77)(6" &8'6(%**&*%65%" &--&%"
.6>,$)--)")"K6(5%'8()"6(>&%"%5)-%-')5'%""%5"&>7%'6"5&*%65&$)O""
" E$" $6(6" ,(6.)--6" (%@8&(+&" )--)5*%&$>)5')" $&" >%-.)$&*%65)" +%" ,(6+6''%" -K&(%5&'%"
'(&-K6(>&'%"%5">&5@%>%"",)(",%..6$%"&5%>&$%O""
?)-'&"S8%5+%" %$",(67$)>&"+%"+%-,6(()"+%"85" %>,%&5'6"+%"'(&-K6(>&*%65)"+)$",(6+6''6" %''%.6".J)"
,)(_"%5.65'(&"85&"K6(')"6,,6-%*%65)"$6.&$)",)("%">&$)6+6(%O""

" b)$$&" (%.)(.&" )KK)''8&'&;" $)">&@@%6(%" ,(6+8''(%.%" +%" &$%>)5'%" ,)(" ,)-.%" %5" &.S8&.6$'8(&"
565" -656" %5')()--&')" &" '&$)" ,(6+6''6;" >)5'()" +%'')" >%56(%" J&556" >&5%K)-'&'6" %5')()--)" &"
,()5+)()"%5".65-%+)(&*%65)"85"(&,,6('6".6>>)(.%&$);",8("565"&D)5+6">&..J%5&(%".65",(6.)--%"
-,).%K%.%O" E$" $6(6" ,(67$)>&" 5)$$&" +)')(>%5&*%65)" ).656>%.&" +)$" (&,,6('6" .6>>)(.%&$)" ,&(')"
+&$$&"565".656-.)5*&"+)$$)"S8&5'%'R"+%-,65%7%$%;"+)$$)"-,).%)")"()$&'%D6""'&$"S8&$);"%$".65')58'6"
+%" -6+%6" )" D&(%&*%65%" +)$$&" .6>,6-%*%65)" ,(6')%.&" ;" %$" '&--6" +%" .65D)(-%65)" L,(6+6''6" K()-.6k"
K&(%5&")"6$%6".6>)",(6+6''6"K%5%'6M;"$&"+6>&5+&"+%">)(.&'6")"%$",()**6".J)",6'()77)(6"-,85'&()"
-8$">)(.&'6",)("6'')5)()"85"(%.&D6;"S8%5+%"565"-%")-,(%>656",)("+)K%5%()"85"D&$6()"+%"&.S8%-'6O"

" F&(&$$)$&>)5')"&5.J)"$)"%>,()-)"%5')(,)$$&')"+%",(6+8*%65)"+%".6>,6-'")"+%"7%6@&-"565"
J&556" >&%" %>>)--6" 5)%" $6(6" ,(6.)--%" ,(6+8''%D%" %" ,)-.%" ,)(" .8%;" )D%+)5*%&5+6" ,)(,$)--%'R;""
(%')5@656"+%"565")--)()",&('%.6$&(>)5')"&''(&'')"+&$$c8'%$%**6"+%"'&$)">&')(%&$)"6(@&5%.6O"

3+")-)>,%6"$c%>,()-&"E=\"NEZ#3\""LJ'',]WWhhhO%)-7%6@&-O%'W%'"M"J&"()&$%**&'6",%n"+%"!/a"&*%)5+)"
%5"E'&$%&;">&"5)--85&"+%"$6(6"$&D6(&"+)(%D&'%"+)$$&"$&D6(&*%65)"+)$",)-.)"6",)-.)"+&",)-.&'6O"

" F)(" $c3*%)5+&" E=\" I" E5')$$%@)5'"=5)(@g"\6$8'%65-" L7%6@&-".6>)")5)(@%&" %5')$$%@)5')M;".J)"
'(&-K6(>&"%$"(%K%8'6"%5"D&$6();"5)$"$6(6",(6.)--6"85",(6+6''6".6>)"%$",)-.)".())()77)",(67$)>%"
-'(8''8(&$%" )" +c)-)(.%*%6" )" -6,(&''8''6" $&" 5).)--%'&" +%" )-)@8%()" 8$')(%6(%" %5D)-'%>)5'%" .65" %$"
(%-.J%6"""+%"565"D)5%()"&>>6('%**&'%O"

" F)(" %$"9E9"L965-6(*%6"E'&$%&56"96>,6-'&'6(%" ]"J'',]WWhhhO.6>,6-'O%'OJ'>%"M".J)"8'%$%**&"
D&(%)'R"+%"-,).%)"D)@)'&$%",)("$&",(6+8*%65)"+)$".6>,6-';"$c%5-)(%>)5'6"+)%",)-.%"5)$",(6.)--6"
,(6+8''%D6" .())()77)" ,(67$)>%" &>7%)5'&$%;" -6,(&''8''6" ,(6+8*%65%" +%" K8>%">&$)6+6(&5'%]" 5)"
,6'()77)(6"S8%5+%"8'%$%**&()"-6$6",%..6$)"S8&5'%'R",)(" K6(>&()" $&"-'(&'%@(&K%&".65"@$%")$)>)5'%"
D)@)'&$%".J)"-656"%$">6'6()",(6,8$-%D6"",)("@)5)(&()"%",(6.)--%"&5&)(67%.%"+%"'(&-K6(>&*%65)"%5"
K)('%$%**&5')O"

3.2 rilevazione delle strutture portuali esistenti (celle frigorifere) e le loro metodologie gestionali. Esame  dei 
punti di forza e debolezza per non favorire lo sforzo di pesca per materiale destinato al rigetto. 

Individuazione delle attrezzature occorrenti per fornire un servizio agli armatori/pescatori. Esame dei costi 
di conferimento/trasferimento in discarica 
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3.3 esame dei possibili utilizzi per l’ottenimento di prodotti di interesse industriale, farmaceutico, per esche. 
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* !0* 56I303:3;1* 26* G830>3G123* 39G8646* 4G6>3123AA1:6* 30* 910<396* G68* G64>3* =[60583l@*
e6870643@*]37d18*6>>SE* 070* 834?2:107*10>781*G870:6*15*1>Y?34:186* I18306* >79G74:6*51*?01*
934>6221061* 53* 4G6>36* 3::3>M6* 65* 30* <6068126* G86;126* :?::781* 21* G86I6860A1* 15* ?:323AA186* 26*
I18306*5O39G78:1A3706*512* -68Z*6*512* D326* &+' 7%&#&,J* RO?:323AA7*53* ?01*91:6831*G8391* =I18301E*
>79G74:1*51*;1836*4G6>36*070*f*83:60?:1*474:3:?:3;1*53*Y?6221*5O39G78:1A3706*30*Y?10:7**070*
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WP 4 Analisi del percorso amministrativo e gestionale del rifiuto (documentazione, 

gestione in banchina, smaltimento, trasporti, immagazzinamento, ecc), elaborazione di 

piani di gestione dei rifiuti portuali in ogni ambito GAC/marineria ed analisi dei possibili 

strumenti di controllo e documentazione semplificati. 

4.1 analisi percorso amministrativo e gestionale attinente alle normative vigenti. Esame opportunità per 
servizi logistici ed utilizzo comune di celle di stoccaggio  
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4.2 verifica dei centri di accoglienza dei rifiuti sul territorio, analisi del costo tonnellate al giorno/mese/anno 

e contenitori per il trasferimento 
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4.3 proposta di piano di gestione dei rifiuti portuali integrato 
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WP 5 Elaborazione di un piano pluriennale per il rigetto nell’ambito del Distretto Alto 

Adriatico, tarato sulla specificità ambientale dell’ Alto Adriatico (specie interessate, 

norme sulla documentazione delle catture, taglie minime, esenzioni, ecc.) e assistenza 

tecnica per l’adozione del Piano nelle sedi competenti. 

5.1 analisi della distribuzione temporale delle varie specie ittiche del Distretto Alto Adriatico 
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Sardina pilchardus  - Biomass index
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Sardina pilchardus  - Abundance index
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Sardina pilchardus  - Occurrence
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Sardina pilchardus  - Mean body weight
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Engraulis encrasicolus  - Abundance index
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Engraulis encrasicolus -  Biomass index
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Engraulis encrasicolus -  Occurrence
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Engraulis encrasicolus -  Mean body weight
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Sprattus sprattus - Abundance index
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Sprattus sprattus -  Biomass index
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Sprattus sprattus - Occurrence
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Sprattus sprattus - Mean body weight
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Mullus barbatus - Abundance index
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Mullus barbatus - Biomass index
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Mullus barbatus - Occurrence
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Mullus barbatus -  Mean weight

0

20

40

60

80

100

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

g



!!/"
"

*

.*%1900&9,'#*%1900&9,*

*
*

*
*

*
*

*
' '

Merluccius merluccius  - Abundance index
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Merluccius merluccius -  Occurrence
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Merluccius merluccius -  Mean weight
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Lophius budegassa  - Abundance index
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Lophius budegassa  - Occurrence
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Lophius budegassa -  Mean weight
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Pagellus erythrinus - Abundance index
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Pagellus erythrinus  - Biomass index
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Pagellus erythrinus  - Occurrence
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Merlangius merlangus  - Abundance index
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Merlangius merlangus  - Biomass index
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Merlangius merlangus  - Occurrence
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Merlangius merlangus -  Mean weight
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Trisopterus minutus  - Abundance index
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Trisopterus minutus  - Biomass index
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Illex coindetii  - Abundance index
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Loligo vulgaris - Occurrence
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Sepia officinalis - Abundance index
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Sepia officinalis -  Mean weight
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Eledone moschata - Abundance index
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Eledone moschata - Biomass index
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Eledone moschata - Occurrence
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Eledone moschata -  Mean weight
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Eledone cirrhosa - Abundance index
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Eledone cirrhosa - Biomass index
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Squilla mantis  - Abundance index
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Nephrops norvegicus  - Abundance index

0

100

200

300

400

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

N
/k

m
2

Nephrops norvegicus - Biomass index

0

2

4

6

8

10

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

k
g
/k

m
2

Nephrops norvegicus  - Occurrence

0

10

20

30

40

50

60

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

%

Nephrops norvegicus -  Mean weight

0

20

40

60

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

g



!/1"
"

" B&"')5)()",()-)5')"5)$$&"@)-'%65)"+)$"B%-'()''6"+%"F)-.&"3$'6"3+(%&'%.6".J)"'8''%"@$%"-'6.f"
.6>>)(.%&$%" -656" .65+%D%-%" '(&" $)" K$6'')" +%" ,%n" F&)-%" &D)5+6" %5" .6>85)" &-,)''%" 7%6$6@%.%" )+"
).656>%.%".65"+%KK)()5'%"$)@%-$&*%65%")+"6(@&5%**&*%65%"+%",)-.&O"

" b65" &" .&-6" Y" -'&'6" %-'%'8%'6" %$" +%-'()''6" )" -656" -'&')" ,(6,6-')" %5%*%&'%D)" ,(6@)''8&$%"
.6>85%" &$$&" \$6D)5%&" )+" &$$&" 9(6&*%&" -,)(&5+6" +%" &''%D&()" 85&" -)>,()" ,%n" %5')5-&"
.6$$&76(&*%65)"6@@%"K&.%$%'&'&"+&$$c6--)(D&5*&".6>85)"+)%"()@6$&>)5'%".6>85%'&(%O"

5.2 elaborazione di una proposta per il piano di gestione 
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%5+%-,)5-&7%$)" 85&" .6$$&76(&*%65)" 5)$$&" (%.)(.&" -.%)5'%K%.&" '(&" %" (%.)(.&'6(%" %'&$%&5%;" .(6&'%" )"
-$6D)5%O"m8'')"6"S8&-%"$)"-,).%)"'&(@)'",)-.&')"+&$$6"-'(&-.%.6"5)$$&"#\3"!H"+)D656".65-%+)(&(-%"
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^R%##/* d/$!##!d/* /##!e/* ")R* LP.+* !"* /R#%* /&$!/#!D%J* -64>1* >74:3681* G68* 86<3703* 6* 434:693* 53* G64>1*
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1$%.@/!,0$%5(,&@/! !GV" aOVUV" V1" /OH/G" 0/a" !/OVH!"

J,&&'(%!7/2&%! UaU" 01O0H1" 11U" 0HO/0P" U1!" /VOaGG"

J'(,-%(/*),!7%22,-,! 10" P/" " " " "

:)$%2&,&'! U/V" !aO1HU" !!G" 0OHUH" UP0" //OU!a"

e'(%*)/! " " /P" HU/" !V1" UO/PV"

;,$&5,<,'*/! " " aU" !O!Ga" " "

I')%(/! .JL++* XTJTWW* XLW* QWJWXW* \KT* +.J+T.*
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^R%##/*d/$!##!d/*/##!e/*")R*LP.Q*!"*D$%/(!/" "
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*/((%!7/2&%!+%$,)),+%! !!U"
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EO $&",&(').%,&*%65)"&+"&$'()"&*%65%"D6$')"&">&5')5)()")"K&D6(%()"$&"7%6+%D)(-%'R")"%"-)(D%*%"
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" =c" %5+%-,)5-&7%$)" &@)D6$&()" $c&..)--6" &$" .()+%'6" ,)(" @$%" &(>&'6(%" )" %" ,)-.&'6(%" .J)"
&..)+656" &$$)" >%-8()" +)$" :=3QF" &''(&D)(-6" K65+%" >8'8&$%-'%.%" ,)(" %$" ,&@&>)5'6" +%"
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" 3$" K%5)"+%" ,(6>86D)()" $c%556D&*%65)"5)$" -)''6()"+)$$&",)-.&;" D&556",(6>6--%" ,(6@)''%"
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" 3$" K%5)" +%" K&D6(%()" %$" '(&-K)(%>)5'6" +%" .656-.)5*)" '(&" )-,)('%" -.%)5'%K%.%" )" ,)-.&'6(%;"
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56(>&'%D&"D%@)5')O" E5",&('%.6$&()" '8''%" %",%&5%"+%"@)-'%65)" $6.&$)",()-)5'&56">%-8()"@)-'%65&$%"
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5.3 formulazione di una scheda di rilevazione degli indicatori per una futura elaborazione di piani di 
gestione locale e pluriennale 

" F)(.Jl"-%&")KK%.&.)"85",%&56"+%"@)-'%65)"+)D)" (%@8&(+&()"85&",)(.)5'8&$)".65-%-')5')"
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!  $)" -,).%)" ,)-.&')" )+" %" ,(67$)>%" .655)--%" .65" $&" -'&@%65&$%'R" +)$$&" ,()-)5*&;" -%&" .6>)"
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!  $&"-%'8&*%65)"+)$$&".6>>)(.%&$%**&*%65)"+)$",)-.&'6;".65")D)5'8&$%".(%'%.%'R^"

!  %",(67$)>%".J)"%5')5+656"&KK(65'&()")"(%-6$D)()".65"%$",%&56"+%"@)-'%65)^"

!  $)"%5K$8)5*)".65"$)"&$'()"').5%.J)"+%",)-.&".J)"6,)(&56"5)$$&"-')--&"&()&^"

!  @$%" %5')(D)5'%" .J)" ,()D)+656" +%" &''8&()" 5)$" ')>,6" ,)(" >%@$%6(&()" $&" @)-'%65)" +)$$)"
(%-6(-)"7%6$6@%.J)")"$&".6>>)(.%&$%**&*%65)O"

" E$",%&56"+%"@)-'%65)"Y")$&76(&'6"-8$$&"7&-)"+)$$)")D%+)5*)"-.%)5'%K%.J)"8'%$%**&7%$%",)("85&"
()-,65-&7%$)" @)-'%65)" +)$$)" &''%D%'R" +%" ,)-.&" )" '%)5)" .65'6" +)%" D&$6(%" +%" (%K)(%>)5'6" $%>%')" )"
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WP 6 Attuazione di un percorso di accompagnamento presso le istituzioni per analizzare 

le normative relative ai divieti di cattura e vendita in tutta la filiera, di esemplari sotto-

taglia: sulla base delle risultanze e delle criticità emerse nel WP 1, oltre ad indicare la 

semplificazione delle procedure promuovendo i conferimenti dei rigetti al mercato di 

riferimento si indicheranno quelle più idonee per rendere un migliore servizio 

all’armatore/pescatore. A tal fine si approfondiranno con incontri tematici le conoscenze 

per promuovere linee comuni di attuazione, semplificazione e di controllo con i 

responsabili delle varie Istituzioni (Regioni del Distretto) e degli enti (ad es. Hera) preposti 

nell’area del Distretto. 
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WP 7 Azioni verso il consumatore per incentivare il ventaglio delle specie consumate. 

7.1 analisi per conquista spazi di mercato richiedenti la tracciabilità dei prodotti  
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7.2 indicazione di metodi e sistemi di promozione per ampliare la gamma di consumo del pesce del 
Distretto Alto Adriatico, con il brand "PCAA - Prodotto Certificato Alto Adriatico” 
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8. Scenari di cooperazione 2014/20 

Di Giancarlo Pegoraro 

 

SOMMARIO: 

“Europa 2020” è la strategia decennale per la crescita e l'occupazione che 

l'Unione europea ha varato nel 2010: non mira soltanto a superare la crisi dei 

paesi europei, ma vuole anche colmare le lacune del nostro modello di crescita 

e creare le condizioni per una crescita più intelligente, sostenibile e solidale. 

Per l’attuazione della strategia l'UE si è data cinque obiettivi quantitativi da 

realizzare entro la fine del 2020, che riguardano l’occupazione, la ricerca e 

sviluppo, il clima e l'energia, l'istruzione, l'integrazione sociale e la riduzione 

della povertà. 

All’interno di questa strategia rientra la riforma dei Fondi strutturali previsti per il 

2014-2020 e della Cooperazione Territoriale Europea (CTE) transfrontaliera, 

transnazionale ed interregionale, volta a rafforzare la coesione economica e 

sociale al suo interno e ridurre il divario tra i livelli di sviluppo delle varie regioni. 

In questo capitolo si affrontano in particolare gli scenari di cooperazione che 

l’area dell’Alto Adriatico può disporre per il 2014-2020 e all’interno dei quali 

potrebbero essere proposti iniziative e progetti in grado di affrontare le 

tematiche dello sviluppo sostenibile delle fasce costiere ed in generale il 

contesto di riferimento in cui si inserisce il progetto RADA. 

Tra gli scenari vengono presentati il FEAMP 2014/20 e in particolare lo sviluppo 

locale partecipativo che vede i futuri GAC/FLAG come protagonisti anche di 

progetti di cooperazione e i programmi di cooperazione territoriale europea che 

interessano - a diversi livelli ed ambiti territoriali – anche l’Alto Adriatico. 

8.1 il FEAMP 2014/20 e lo sviluppo locale partecipativo 

Il Fondo Europeo per gli Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP) è il fondo per la politica marittima e della pesca dell'UE 

per il periodo 2014-2020: in particolare il FEAMP è oggetto dell'ultimo dei tre Regolamenti che costituiscono il 

pacchetto di riforme della nuova Politica Comune della Pesca (PCP) ad essere stato pubblicato (il 20 maggio 2014), 

dopo essere stato formalmente adottato dal Parlamento europeo il 16 aprile 2014 ed approvato dal Consiglio dei 

Ministri il 6 maggio 2014.  

Il FEAMP è uno dei Fondi strutturali e di investimento europei (Fondi SIE di cui al Regolamento UE n. 1303/2013, 

del 17 dicembre 2013, che stabilisce le norme comuni applicabili a tutti i fondi) che si integrano a vicenda e mirano 

a promuovere una ripresa basata sulla crescita e l’occupazione in Europa. 

Il Fondo viene utilizzato per cofinanziare progetti insieme alle risorse nazionali: a ciascun paese viene assegnata 

una quota della dotazione complessiva del Fondo in base alle dimensioni del suo settore ittico; ogni paese deve 

quindi predisporre un Programma Operativo (PO), specificando le modalità di utilizzo delle risorse assegnate. In 

seguito all'approvazione del programma da parte della Commissione, spetta alle autorità nazionali selezionare i 

progetti da finanziare.  
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In sintesi il Fondo FEAMP: 

% sostiene i pescatori nella transizione verso una pesca sostenibile; 
% aiuta le comunità costiere a diversificare le loro economie; 

% finanzia i progetti che creano nuovi posti di lavoro e migliorano la qualità della vita nelle regioni costiere 
europee; 

% agevola l’accesso ai finanziamenti.  

 

Una descrizione degli obiettivi del FEAMP e delle relative azioni, nonché una ripartizione delle risorse per obiettivo 

tematico (prevedendo un sostegno finanziario complessivo pari a 537,2 di risorse comunitarie), sono state inserite 

nell'Accordo di Partenariato approvato il 29 ottobre 2014 dai servizi comunitari.  

 

Per il settore della pesca e acquacoltura il FEAMP, in linea con la strategia Europa 2020 e con la politica 

ambientale dell'Unione, si articola intorno ai seguenti pilastri: 

% pesca intelligente ed ecocompatibile, che consenta di agevolare   la transizione verso una pesca 
sostenibile; 

% acquacoltura intelligente ed ecocompatibile, affinché i   consumatori dell'UE abbiano accesso a 
un'alimentazione sana e nutriente; 

% sviluppo sostenibile e inclusivo delle comunità che dipendono dalla pesca; 

% politiche marittime intersettoriali che generino risparmi e crescita. 
 

Oltre a questi quattro pilastri, il FEAMP finanzia una serie di misure comprendenti la raccolta dei dati alieutici, pareri 

scientifici, controlli, aiuti allo stoccaggio, governance e assistenza tecnica. 

 

All’interno di questa serie di strumenti è in particolare previsto lo “sviluppo sostenibile e inclusivo delle comunità 

che dipendono dalla pesca” rivolto ai futuri GAC/FLAG. Il FEAMP sostiene quindi l'attuazione di strategie di 

sviluppo locale di tipo partecipativo (cd. CLLD): il Community Led Local Development (CLLD - sviluppo locale di 

tipo partecipativo), previsto dagli artt. 32-35 del Regolamento (UE) N. 1303/2013 e dagli artt. 58-64 del 

Regolamento (UE) n. 508/2014 (FEAMP) è uno degli strumenti di intervento a sostegno della progettazione 

integrata nel periodo 2014-2020. 

 

Il CLLD rispetto alla programmazione FEP 2007/2013 affida un ruolo più operativo (gestionale ed amministrativo) al 

GAC/FLAG, il quale deve elaborare un Piano di Azione Locale per tradurre gli obiettivi in azioni concrete, dotandosi 

di una struttura tecnica in grado di effettuare tali compiti. Al fine di rafforzare la concentrazione finanziaria e 

orientare le esperienze maturate in tema di progettazione locale su obiettivi realistici e suscettibili di reale impatto 

locale, gli ambiti tematici su cui puntare devono essere più specifici di quelli utilizzati in passato. 

 

I Piani di Azione, come indicato nell'Accordo di Partenariato, dovranno concentrarsi su un ridotto numero di ambiti 

di intervento su cui impostare la progettazione locale 2014-2020; i GAC/FLAG sceglieranno gli ambiti tematici di 

intervento per i rispettivi piani di azione da una lista definita all'interno del Programma Operativo nazionale con un 

livello di ampiezza adeguato allo scopo di stimolare e non restringere le possibilità di azione dei gruppi. Gli ambiti di 

intervento scelti dai GAC/FLAG dovranno essere coerenti con i fabbisogni emergenti e le opportunità individuate 

per i propri territori, nonché con le competenze e le esperienze maturate dai soggetti facenti parte del gruppo, per 

rafforzare la qualità della progettazione e dell'attuazione degli interventi. 
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I territori nei quali applicare il CLLD potranno essere molteplici. A differenza dell'attuale programmazione FEP, nel 

futuro potranno essere ricomprese anche aree interne non soltanto quelle costiere.  

 

Ai sensi del regolamento generale n.1303/2013, il primo ciclo di selezione delle strategie di sviluppo locale di tipo 

partecipativo deve essere completato entro due anni dalla data di approvazione dell'Accordo di partenariato (quindi 

entro 2 anni dal 29 ottobre 2014). Gli Stati membri possono selezionare strategie aggiuntive di sviluppo locale di 

tipo partecipativo successivamente a tale data, ma non oltre il 31 dicembre 2017. 

 

All’interno delle strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo elaborate dai futuri GAC/FLAG potranno essere 

realizzati (come previsto anche nel FEP 2007/13) dei progetti di cooperazione: in questo contesto il progetto 

RADA potrebbe trovare sviluppi, secondo la linea tracciata in questo rapporto. 

 

Un ulteriore impulso potrebbe essere ottenuto dall’attività della futura rete nazionale dei GAC/FLAG prevista 

dall’art. 78 del Reg. (UE) n. 508/2014, che fornirà in particolare assistenza specifica da dedicare alle azioni di 

scambio, coordinamento e networking tra i GAC/FLAG (diffusione di informazioni, scambio di esperienze, data base 

progettuale, identificazione best practice/case histories, promozione di progetti di valenza nazionale/transazionale, 

organizzazione di conferenze ed incontri, erogazione di servizi di formazione, FAQ, help desk, realizzazione di 

ricerche e studi, attività di monitoraggio e valutazione, pubblicazione di guide, tool-kit, materiali divulgativi, etc.), 

attività - si propone - che potrebbe essere strutturata anche per ambiti/Distretti/bacini. 

 

8.2 il Programma Italia Slovenia 2014 2020 

 

Con una dotazione finanziaria di 91.682.299,00 euro, il Programma Interreg V-A Italia-Slovenia, sosterrà la strategia 

per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva come prevista dalla strategia Europa 2020, investendo risorse 

significative sulla crescita e l'innovazione, sulla qualità della vita e la sostenibilità ambientale ed anche sostenendo 

una pubblica amministrazione più efficiente.  

 

Il Programma prevede quattro assi prioritari: 

% Asse prioritario 1: Promozione delle capacità innovative per un’area più competitiva volto a 

promuovere gli investimenti delle imprese in R&I, sviluppando collegamenti e sinergie tra imprese, centri di 
ricerca e sviluppo e il settore dell'istruzione superiore, in particolare promuovendo gli investimenti nello 

sviluppo di prodotti e servizi, il trasferimento di tecnologie, l'innovazione sociale, l'ecoinnovazione, le 
applicazioni nei servizi pubblici, lo stimolo della domanda, le reti, i cluster e l'innovazione aperta attraverso 

la specializzazione intelligente, nonché sostenere la ricerca tecnologica e applicata, le linee pilota, le azioni 

di validazione precoce dei prodotti, le capacità di fabbricazione avanzate e la prima produzione, soprattutto 
in tecnologie chiave abilitanti, e la diffusione di tecnologie con finalità generali. Prevede inoltre di migliorare 
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la cooperazione tra soggetti chiave al fine di promuovere il trasferimento di conoscenze e le attività 

innovative nei settori chiave dell'area; 
% Asse prioritario 2: Cooperare per l’attuazione di strategie e piani di azione caratterizzate da basse 

emissioni di carbonio per sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio in 
tutti i settori promuovendo strategie per basse emissioni di carbonio per tutti i tipi di territorio, in particolare 

le aree urbane, inclusa la promozione della mobilità urbana multimodale sostenibile e di pertinenti misure 

di adattamento e mitigazione. Prevede inoltre la promozione dell’attuazione di strategie e piani d’azione 
che promuovano l’efficienza energetica e migliorino le capacità territoriali per una pianificazione congiunta 

della mobilità a bassa emissione di carbonio; 
% Asse prioritario 3: Tutelare e promuovere le risorse naturali e culturali per preservare e tutelare 

l'ambiente e promuovere l'uso efficiente delle risorse, conservando, proteggendo, promuovendo e 

sviluppando il patrimonio naturale e culturale, proteggendo e ripristinando la biodiversità e i suoli, e 
promuovendo i servizi per gli ecosistemi, anche attraverso Natura 2000 e l'infrastruttura verde. Interverrà 

inoltre promuovendo tecnologie innovative per migliorare la tutela dell'ambiente e l'uso efficiente delle 
risorse nel settore dei rifiuti, dell'acqua e con riguardo al suolo o per ridurre l'inquinamento atmosferico. 

Altri obiettivi specifici: conservazione, protezione, promozione e sviluppo del patrimonio naturale e 
culturale; rafforzare la gestione integrata degli ecosistemi per uno sviluppo sostenibile del territorio; 

sviluppo e la sperimentazione di tecnologie verdi innovative per migliorare la gestione dei rifiuti e delle 

risorse idriche; 
% Asse Prioritario 4: Rafforzamento della capacity building e della governance transfrontaliera per 

rafforzare la capacità istituzionale delle autorità pubbliche e delle parti interessate e un'amministrazione 
pubblica efficiente, rafforzare la capacità istituzionale delle autorità pubbliche e delle parti interessate e 

un'amministrazione pubblica efficiente mediante la promozione della cooperazione giuridica e 

amministrativa e la cooperazione fra i cittadini e le istituzioni e rafforzare la cooperazione istituzionale 
attraverso la mobilitazione delle autorità pubbliche e degli operatori chiave dell'area del programma al fine 

di pianificare soluzioni congiunte per le sfide comuni. 
 

La copertura geografica del Programma è stata ridotta rispetto al periodo 2007-2013, riportandola alla 

configurazione dei precedenti INTERREG II e INTERREG III. L’area su cui insiste il Programma si estende su una 

superficie di 19.841 km² con una popolazione totale di circa 3 milioni di abitanti. L’intera area comprende 5 regioni 

statistiche italiane  - cosiddette NUTS 3 – ovvero, per la Regione Friuli Venezia Giulia, le province di Udine, 

Pordenone, Gorizia e Trieste e per la Regione del Veneto la sola provincia di Venezia e 5 regioni statistiche slovene 

Notranjsko-primorska, Osrednjeslovenska, Gorenjska, Obalno-kraška e Goriška. A livello di NUTS 2 sul versante 

italiano, le regioni coinvolte sono il Veneto e il Friuli-Venezia Giulia, mentre sul versante sloveno sono la Vzhodna 

Slovenija e la Zahodna Slovenija. 
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8.3 il Programma Italia – Croazia 2014 – 2020 

Una delle principali novità del periodo di programmazione 2014-2020 è l’istituzione del Programma di cooperazione 

transfrontaliera Italia-Croazia. Tale programma, a seguito dell’entrata della Repubblica di Croazia nell’Unione 

Europea (1 luglio 2013), si configura quindi come programma di cooperazione territoriale tra Stati Membri 

confinanti. 

L’ammontare del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) destinato al Programma è pari ad euro 

201.357.220. 

L’obiettivo generale del Programma è di accrescere lo sviluppo e il potenziale di “blue growth” dell’area, stimolando 

partenariati transfrontalieri capaci di portare a cambiamenti tangibili. 

Il Programma, perseguendo tale obiettivo attraverso la realizzazione di azioni congiunte transfrontaliere, mira inoltre 

a: 

% massimizzare l’incisività degli interventi e quindi a ottenere risultati concreti; 
% mettere in risalto la complementarietà con altre linee di intervento finanziate dall’UE che si propongono di 

rinforzare la coesione economica, sociale e territoriale delle regioni appartenenti all’area di programma; 
% indirizzare gli interventi verso le priorità indicate dalla strategia di Europa 2020 (crescita intelligente, 

sostenibile ed inclusiva); 

% contribuire alla realizzazione della Strategia dell’Unione Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) 
e della Politica Marittima Integrata; 

% proseguire e rafforzare le collaborazioni tra istituzioni, organizzazioni e reti sorte nell’ambito della 
programmazione 2007-2013 nei programmi SEE, MED ed IPA CBC. 

 
Il Programma prevede in particolare i seguenti assi prioritari ed obiettivi specifici: 

% Asse Prioritario 1 “Innovazione Blu” (Blue Innovation) volto a migliorare le condizioni generali che 
favoriscono l’innovazione attraverso la cooperazione degli attori del sistema principalmente nei settori della 

blue economy; 

% Asse Prioritario 2 “Sicurezza e resilienza” (Safety and resilience) finalizzato a migliorare il monitoraggio 
dei cambiamenti climatici o la pianificazione di misure di adattamento e a salvaguardare l’area di 

programma da calamità naturali e di origine umana; 
% Asse Prioritario 3 “Ambiente e Patrimonio Culturale” per fare del patrimonio naturale e culturale una 

leva per lo sviluppo economico sostenibile e contribuire alla protezione e al ripristino della Biodiversità nel 
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Bacino Adriatico e migliorare le condizioni di qualità ambientale del Bacino Adriatico mediante l'uso di 

tecnologie e approcci sostenibili e innovativi; 
% Asse Prioritario 4 “Trasporto Marittimo” volto a migliorare la qualità, la sicurezza e la sostenibilità 

ambientale dei servizi di trasporto marittimo e costiero e degli snodi, promuovendo la multimodalità 
nell’area di programma. 

 

I territori ricompresi nell’area di Programma sono: 

% CROAZIA: le contee (�upanija) Istarska, Primorsko-goranska, Karlova�ka, Li�ko-senjska, Zadarska, 
Šibensko-kninska, Splitsko-dalmatinska e Dubrova�ko-neretvanska; 

% ITALIA: le province di Trieste, Gorizia, Udine, Pordenone, Venezia, Padova, Rovigo, Ferrara, Ravenna, 
Forlì-Cesena, Rimini, Pesaro e Urbino, Ancona, Macerata, Fermo, Ascoli Piceno, Teramo, Pescara, Chieti, 

Campobasso, Foggia, Barletta-Andria-Trani, Bari, Brindisi e Lecce. 

 

"

 

 

 

8.4 Programma di cooperazione transnazionale Adriatico Ionico (ADRION) 2014-2020 

 

 

 

 

Il Programma di cooperazione transnazionale Adriatico Ionico (ADRION) 2014-2020 è uno degli strumenti 

dell’obiettivo Cooperazione Territoriale Europea (CTE) che contribuiscono all’attuazione della politica di coesione 

europea attraverso l'orientamento delle politiche e l’innovazione della governance, promuovendo l’integrazione 
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europea tra Stati Membri e non, ed utilizzando le abbondanti risorse naturali, culturali ed umane che circondano i 

mari Adriatico e Ionico.  

 

Obiettivo del Programma è quello di agire come propulsore delle politiche e innovatore della governance 

promuovendo l’integrazione Europea tra Stati Membri e non, utilizzando le ricche risorse naturali, culturali e umane 

che circondano i mari Adriatico e Ionio e rafforzando la coesione economica, sociale e territoriale nell’area del 

programma.  

 

ADRION è costruito intorno a quattro assi prioritari tematici: 

% regione innovativa e intelligente volto a sostenere lo sviluppo di un sistema regionale di innovazione per 

l'area adriatico-ionica, potenziare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l'innovazione. Promuovere gli 
investimenti delle imprese in R & I, lo sviluppo di collegamenti e sinergie tra imprese, centri di ricerca e 

sviluppo e il settore dell'istruzione superiore, in particolare gli investimenti promuovendo in sviluppo di 

prodotti e servizi, il trasferimento di tecnologie, l'innovazione sociale, l'eco-innovazione, le applicazioni di 
servizio pubblico, la stimolazione della domanda, le reti, i cluster e l'innovazione aperta. Prevede inoltre di 

sostenere lo sviluppo di un sistema regionale di innovazione per l'area adriatico-ionica; 
% regione sostenibile: volto a promuovere la valorizzazione e la conservazione dei beni naturali e culturali 

come risorse di crescita nell'area adriatico-ionica sostenibile e a rafforzare la capacità a livello 
transnazionale virata vulnerabilità ambientale, la frammentazione e la salvaguardia dei servizi ecosistemici 

dell'area adriatico-ionica. Prevede inoltre di preservare e tutelare l'ambiente e promuovere l'efficienza delle 

risorse. 
Conservare, proteggere, promuovere e sviluppare il patrimonio naturale e culturale, promuovere la 

valorizzazione e la conservazione dei beni naturali e culturali come risorse di crescita nell'area adriatico-
ionica sostenibile. Altri obiettivi sono: protezione e ripristino della biodiversità e del suolo e la promozione 

di servizi ecosistemici, anche attraverso Natura 2000, e le infrastrutture verdi; rafforzare la capacità di 

affrontare a livello transnazionale vulnerabilità ambientale, la frammentazione e la salvaguardia dei servizi 
ecosistemici nella dell'area adriatico-ionica; 

% regione “Connected”: volto a migliorare la capacità per i servizi integrati di trasporto e di mobilità e 
multimodalità nell'area adriatico-ionica e a promuovere il trasporto sostenibile ed eliminare le strozzature 

nelle principali infrastrutture di rete per sviluppo e miglioramento dei sistemi di trasporto rispettosi 

dell'ambiente (tra cui a basso rumore) e bassa emissione di carbonio comprese le vie navigabili interne e il 
trasporto marittimo, i porti, i collegamenti multimodali e infrastrutture aeroportuali, al fine di promuovere la 

mobilità regionale e locale sostenibile. Prevede inoltre di migliorare la capacità per i servizi integrati di 
trasporto e di mobilità e multimodalità nell'area adriatico-ionica; 

% sostenere la governance EUSAIR volto a facilitare il coordinamento e l'attuazione del EUSAIR da 

rafforzare la capacità istituzionale delle amministrazioni pubbliche e le principali parti interessate e 
aiutando il progresso di attuazione delle priorità comuni. Prevede inoltre il rafforzamento della capacità 

istituzionale delle autorità e le parti interessate pubbliche e efficiente la pubblica amministrazione; il 
rafforzamento della capacità istituzionale delle autorità e degli operatori pubblici e pubblica 

amministrazione efficiente, sviluppando e coordinando strategie macroregionali e bacini marittimi; facilitare 

il coordinamento e l'attuazione del EUSAIR da rafforzare la capacità istituzionale delle amministrazioni 
pubbliche e le principali parti interessate e aiutando il progresso di attuazione delle priorità comuni. 

 

I progetti selezionati dal Programma verranno finanziati con le risorse ammontanti a complessivi € 117.917.378, di 

cui € 83.467.728 provenienti dal fondo comunitario FESR,  € 15.688.887 dai fondi IPA e per € 18.760.763 da 

finanziamenti nazionali. Per i partner italiani tale quota è garantita dal Fondo di Rotazione nazionale (L. 183/87). 
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L’area di riferimento del precedente Programma transnazionale Sud Est Europa 2007-2013 è stata suddivisa in tre 

sotto-aree, dando origine ai programmi Danubio, Balkan-Mediterraneo ed Adriatico Ionico (ADRION), 

 

Partner ammissibili, di conseguenza, provengono da 4 paesi europei: Croazia, Grecia, parte di Italia, Slovenia, e 4 

non comunitari paesi: Albania, Bosnia-Erzegovina, il Montenegro e la Serbia. Tutti i partecipanti sono coinvolti in 

tutto il loro territorio, salvo l'Italia che è interessato solo a 12 Regioni + 2 Province, per un totale di 31 regioni.  

 

 

 

 

8.5 il Programma MED 2014 – 2020 

 

 

 

Il programma transnazionale MED 2014-2020, supporta la condivisione di esperienze, conoscenze, e il 

miglioramento delle politiche pubbliche tra le autorità nazionali, regionali e locali e gli altri attori territoriali delle 

regioni ammissibili dell'area MED. 

 

L’obiettivo generale del Programma Operativo di cooperazione transnazionale MED 2014-2020 è quello di stimolare 

la cooperazione tra attori dei diversi territori per promuovere una crescita sostenibile nell’area mediterranea, 

favorendo pratiche ed idee innovative ed la moderazione nell’uso delle risorse, nonché supportando l’integrazione 

sociale e, rispetto alla precedente programmazione, consentirà la partecipazione anche ai soggetti privati. 

La dotazione finanziaria FESR totale per il periodo 2014-2020 è pari a Euro 224.322.525 + Euro 9.355.783 (fondi 

IPA per i 3 paesi in pre-adesione). 
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Nel corso della programmazione 2014-2020, particolare attenzione sarà dedicata alla dimensione “macroregionale”; 

da un punto di vista territoriale il programma garantisce un focus particolare su quattro tipi di aree che 

rappresentano sfide importanti per le loro risorse, le loro potenzialità di sviluppo e le difficoltà economiche che si 

trovano ad affrontare: 

% aree costiere: con un alto livello di attrattività, elevata concentrazione di attività e fragilità delle risorse 
naturali e culturali; 

% aree urbane: come centri di innovazione e di attività socio-economiche, sono costrette a confrontarsi con 

importanti sfide ambientali come l'inquinamento e l'emissione di gas serra; 
% aree insulari: che coprono il 4% del Mediterraneo e rappresentano un'importante dimensione economica, 

ambientale e culturale; 
% aree rurali: caratterizzate da attività rurali e da bassa densità di popolazione. Il loro sviluppo è ostacolato 

dall'isolamento geografico e/o da cambiamenti demografici e ambientali. 

 

Il Programma interviene nei seguenti assi prioritari: 

% Asse 1 -  Promuovere la capacità di innovazione nell’area Mediterranea per lo sviluppo di una 

crescita intelligente e sostenibile per rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico, l'innovazione; 

promuovere gli investimenti delle imprese in innovazione e ricerca; aumentare l'attività transnazionale dei 
clusters e dei networks innovativi dei settori chiave dell'area MED; favorire la crescita blu e verde, industrie 

creative e innovazione sociale; 
% Asse 2 - Sostenere strategie a bassa emissione di carbonio e l'efficienza energetica in specifici 

territori dell’area Mediterranea: città, isole e aree meno accessibili per sostenere il cambiamento verso 
una economia a bassa emissione di carbonio in ogni settore e sostenere l'efficienza energetica, gestione 

di energie intelligenti e energie rinnovabili nelle infrastrutture pubbliche, inclusi gli edifici pubblici; 

promuovere strategie a bassa emissione di carbonio in tutti i territori, inclusa la promozione della mobilità 
multimodale sostenibile; aumentare la capacità per una migliore gestione energetica negli edifici pubblici a 

livello transnazionale; aumentare la parte di risorse locali di energie rinnovabili nelle strategie e piani 
energetici nei territori dell'area MED; aumentare la capacità di utilizzo dei sistemi di trasporto esistenti a 

bassa emissione di carbonio e le connessioni multimodali tra di essi; 

% Asse 3 - Proteggere e promuovere le risorse naturali e culturali dell’area Mediterranea per la 
protezione e promozione delle risorse naturali e culturali, la conservazione, protezione, promozione e 

sviluppo del patrimonio culturale e naturale; la protezione e ripristino della biodiversità e del terreno; 
accrescere le politiche di sviluppo sostenibile per una valorizzazione più efficiente delle risorse naturali e 

del patrimonio culturale nelle aree costiere e adiacenti al mare; conservare la biodiversità e gli ecosistemi 

naturali attraverso il rafforzamento della gestione e del networking delle aree protette; 
% Asse 4 - Una governance condivisa nell’area mediterranea per rafforzare e migliorare la capacità 

istituzionale nell'implementazione delle risorse comunitarie; 
 

L’area eleggibile del Programma unisce le Regioni che si affacciano sul Mediterraneo degli Stati UE (Cipro, Grecia, 

Slovenia, Italia, Malta, Francia, Spagna, Portogallo, Croazia e Gibilterra) e di tre Stati in preadesione e/o terzi 

dell’area balcanica (Albania, Montenegro e Bosnia Erzegovina): 13 paesi partner, che raggruppano un totale di 57 

regioni. Rispetto alla programmazione 2007-2013, l'area di cooperazione è leggermente cambiata. Tre nuove 

regioni sono entrate a far parte del programma, in particolare Lisbonne (Portogallo), Midi-Pyrénées (Francia) e Val 

d'Aosta (Italia). L’Italia è interessata con 19 regioni : Abruzzo, Puglia, Basilicata, Calabria, Campania, Emilia-

Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Lazio, Liguria, Lombardia, Marche, Molise, Piemonte, Sardegna, Sicilia, Toscana, 

Umbria, Valle D’Aosta, Veneto. 
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CONCLUSIONI 

1 -  Il Distretto di Pesca Nord Adriatico  
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1.1 la Macroarea Adriatico Jonica e il Distretto di Pesca Alto Adriatico 
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